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Tohumdan sofraya uzanan deger zincirinde stirdtirlebilirligi isimizin 6ziinde goririz.

Holdingimizin gevresel surdurudlebilirlik, biyoekonomi, verimlilik gelistirme ve sosyal etkiden
olugan dort surdurulebilirlik odak alani, rtzgar guliniin dért kanadi gibidir: Dongusel fayda
yaratin, Uretimin ve yagsamin surekliligini ifade eder.

Ruzgar guld, bu nedenle Tiryaki Agro igin sadece bir sembol degil; doganin dénguselligini,
sUrekli yenilenmeyi ve stnrddrulebilir glct temsil eden bir ilham kaynagidir. Adeta Tiryaki
Agro’nun kuiresel yolculugunu simgelenr.

Tipki bir rtzgar gulu gibi, biz de ydonimuzu doganin ritmine gbre buluruz: Her cografyada,
her iklimde beslenme ¢oéztmleri ve gida guvenliginin her halkasinda 6zenle, deger katarak,
sayglyla hareket edeniz.

Cunki biliyoruz ki, gercek buylime, dogayla birlikte gerceklegendir.
Ve bu yolculukta, diinyanin her yerinde dogayla uyum iginde ilerlemeye kararlyiz.

A &
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Yarim asri agsan deneyimimizle Tiryaki Agro olarak, tarim Urdnleri tedarik zincirinde kurdugumuz
entegre, gok kitall ve izlenebilir is modelimizle strdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, is yapig bigimimizin
temel unsuru olarak gortyoruz. Bu rapor, Tiryaki Agro’nun gevresel, sosyal ve yodnetigsim (ESG)
alanlarindaki etkisini ve bu etkiyi anrtirmak Uzere belirledigi stratejik yol haritasini kapsaml gekilde ortaya

koyuyon.,

Global ¢lgekte tohumdan tarladaki Uretime, Uretimden depolamaya, igslemeden lojistige, ticaretten nihai
tuketiciye kadar tUm suUreglerimizi gevresel sorumluluk, sosyal kapsayicilik ve ekonomik katki ilkeleri

dogrultusunda yénetiyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimiz; Gevresel Stirdlrilebilirlik, Biyoekonomi, Verimlilik Gelistirme ve Sosyal Etki
olmak Uzere dort temel odak alani Uzerine kuruludur. Bu yapl, yalnizca girket igi operasyonlari degil;
calisanlarimizdan Uretim ekosistemimizdeki paydaglarimiza, tedarikgilerimizden yatinmcilarimiza kadar

uzanan tum degenr zincirini kucakliyor.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma  Amaclari
(SD@), Birlesmig Milletler Kuresel llkeler Sozlegsmesi
(United Nations Global Compact-UNGC) ve Kuresel
Raporlama Girigimi (GRI) Standartlari gibi uluslararasi
cerceveler dogrultusunda hazirlanan bu ilk
stirdurdlebilirlik raporumuz, Temmuz 2023-Temmuz

2024 dénemini kapsiyonr.

Tiryaki Agro olarak, bu yolculukta yalnizca ticari
faaliyetlerimizde degil, c¢evreye, topluma ve tum
paydaglarimiza karsi sorumlulugumuzda da gelisimi esas
allyoruz. Rapor boyunca aktardigimiz tum ilerlemelenr,
guvene dayall igbirliklerinin sonucudur. Dayanikli, adil ve
surdurulebilin  bir sistemin pargasi olma hedefimiz
dogrultusunda birlikte Uretmeye, birlikte buUylmeye

kararlilikla devam ediyoruz.
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Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaji

Degerli Dostlarimiz,

Dunyanin dort bir yaninda gida Uretiminin gelecegini gekillendiren temel gercek
degismiyor: Emek, yenilik ve ortak sorumluluk olmadan bereket sUrdurudlemez.
Tarim, her zaman sadece Uretim degil; insanligin ortak umudu ve gelecege verdigimiz
sdzUnN bir pargasidir. Biz Tiryaki Agro olarak dogayla yarismayi degil, onunla uyum
iginde yasamay segiyoruz. QUnku biliyoruz ki topragin verimi, suyun temizligi ve

kaynaklarin dogru ydnetimi, bugunun oldugu kadar yarinin da teminatidir,

Toprak, insanligin ortak mirasi; su ise hayatin kaynagidir. Biz bu iki temel kaynag|
korumak, Uretimimizin ve c¢alismalarimizin  merkezindedir. Tarimda verimliligi
artirinken, suyu 6¢zenle kullanmaya; israfi 6nlerken gelecek kusgaklarin hakkini

savunuyoruz.

Dunya nufusu hizla artarken, guvenli ve surdUrulebilir gida Uretimi her zamankinden
daha kritik. Yenilenebilir tarim ydntemlerinden biyoyakit gibi yenilikci ¢dzUmlere;
kaynaklarin verimli kullanimindan onarici uygulamalara kadar pek cok alanda

yatirimlarimizi bu anlayisla sekillendiriyoruz.

Surdurulebilirlik, bizim igin bir ig stratejisinin 6tesinde, manevi bir sorumluluktur.
Dogaya sayglyl, emege kiymeti ve gelecege miras birakmayi, degerlerimizin ayrilmaz

bir parcgasi olarak gorlyoruz.

Ahmet Tiryakioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Bu vyl yayimladigimiz ilk sUrdurulebilirlik raporuyla birlikte
belirledigimiz hedeflere ulagacagimiza ve uzun vadeli taahhutlerimizi

guiglendirecegimize inaniyoruz.

Gelecege guvenle bakabilmemiz, bugln birlikte atacagimiz dogru
adimlara bagl. Yenilikgi cozumler, sorumlu Uretim ve klresel dlgekte
kurdugumuz is birlikleriyle gida ekosistemine kalici katki saglamayi
hedefliyoruz. Bizim igin asil bagari; topraga, insana ve topluma kalici

deger birakabilmektir.
Bereketli bir gelecek igin el birligiyle yurudigimuz bu yolculukta,

emegi gecen tUm galiganlarimiza ve paydaslarimiza gonutlden tesekkur

edenrim.

Saygilarimla
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CEO’nun Mesaji CEO, Tiryaki Agro

Degerli Paydaglarimiz,
Cevresel

Surdurulebilirlik 5 . BT . - .
Tiryaki Agro olarak yolculugumuzun merkezindeki daimi amag; dtunyanin her 2030 vizyonumuz net: Surdurulebilir gelecek igin gézumler Ureten

yerinde beslenme ¢ézUmleri sunmak ve doga ile uyumlu bir gida gelecegi kurmak. global tarim Urdnleri tedarik zinciri liderligi. Bu vizyonla sirketimizi

bUyutmeyi degil, ayni zamanda dogayla uyumlu Uretim anlayisini

Bugun yilda yaklagik 5 milyon ton konvansiyonel ve organik tarim Grinint 50 Ulkede dinyanin dért bir yanina yaymayi hedefliyoruz.
' v milyonlarca insana ulastiriyoruz. Bunu yaparken sadece ticaret yapan bir girket
degil; topraktan sofraya uzanan zincirin her halkasinda dogaya ve insana deger Gergek basarlyl yalnizca rakamlarla degil; insanlara guvenilir gida
Biyoekonomi katan global bir topluluguz. ulastirmak, giftgilerin emegini degerli kimak ve gelecek nesillere

yasanabilir bir dunya birakmakla élgtyoruz.

Bizim i¢cin strdurdlebilirlik bir kavramdan ote, igimizin 6zadur. Topragin saglgini

korumak igin rejeneratif tarimi destekliyor; gelecegin gida sistemini sekillendirecek Bu yolculukta yanimizda olan tim galisma arkadaslarimiza, is
bitki bazli proteinler ve biyokimyasal ¢ézUmler igin yatinim yapiyoruz. Akilll sulama ortaklarimiza ve paydaglarimiza igtenlikle tegekkr ederim.
Verimlilik tekniklerinden enenji donusumunu  destekleyen surdurulebilin havacilik  yakiti i

Geligtirme girisimlerine kadar attigimiz her adimda tek bir hedefimiz var: dogaya uyumiu,

dongusel ve adil bir gida gelecegi insa etmek.
Saygilarimla,
‘ 2 GuUnku biliyoruz ki doga ile uyumlu olabilmek igin dnce dogayl anlamak gerekir.
Dogada zaman lineer degil, donglseldir. Biz de bu donguselligi is yapis bigimlerimize

Sosyal Etki taglyor, ekonomide ve tarimda donglsel gozumler geligtiniyoruz.

tiryaki agro
stindirdlebilirlik
raporu | 2023-2024
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Slrdurulebilirlik
Komitesi Mesaji

Her sey bir tohumla baglar: topraga dugen, suyla bulugan, gunesin glcuyle
yeseren... Biz Tiryaki Agro olarak, o tohumun yolculugunu vyalnizca kendi
cografyamizda degil, dunyanin dort bir yaninda surdUrlyoruz. Bu yolculuk,
Anadolu’nun bereketli tarlalarindan Amerika’nin pazarlarina, Orta Dogu'nun yem
merkezlerinden Afrika’nin Uretici kdylerine, Avrupa’nin limanlarindan kuresel

sofralara uzaniyonr.

Bizim igin bu zincir, yalnizca Urdnlerin tagindigl bir rota degil; emegin, bilginin,
kultdrlerin ve sorumlulugun bulustugu bir agdir. CUNkU biliyoruz ki tarim Urdnlenri
tedarik zincirini yonetmek, ayni zamanda dunyanin en temel ihtiyaglarindan birini
guvence altina almak demektir. Bu sorumluluk, bizi sadece sektdorin bir oyuncusu

degil; gelecegin standartlarini belirleyen bir aktdr yapiyor.

Surdurulebilirlik Komitesi, iste bu yolculuga ybn veren pusulamizdir. 2024 yilinda

Tiryaki Agro icra Kurulu'na bagli olarak yapilandirdigimiz Komite olarak, kisa vadeli

kazanimlarin dtesine bakiyonr, stratejilerimizi uzun vadeli fayda Uzerine inga ediyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltirken, sosyal faydayl buyUtUyor; yenilikgi ¢dzUmlerle
zincirimizi daha direngli hale getiriyoruz. Bir tohumun filizlenmesiyle baglayan
donguyul, dogayla uyumlu ve toplumla butlUnlegik bir gelecege tagsimak icin

caligtyoruz.

Doganin  bize sundugu  kaynaklari  korumak,
yolculugumuzun ilk adimi. Mug Alparslan Tarim
isletmemizde baglattigimiz rejeneratif tarim
uygulamalariyla topragi iyilegtiriyor, minavebe ve azot
baglayici bitkilerle verimliligi artiriyor, dijital sulama
sistemleriyle suyu daha bilingli kullaniyoruz. Her
hektarda doganin nefes almasina olanak taniyon,

karbon emisyonlarini dugtrdyoruz.

Enenjide ddnusumu benimsiyor, Mersin ve Gaziantep
tesislerimizde kurdugumuz glines enenjisi sistemleriyle
operasyonlarimizi  temiz  kaynaklarla  besliyoruz.
Dongusel ekonomi uygulamalarimizla Uretimden ¢ikan
yan urdnleri yem girdisi, gubre hammaddesi ya da
endustriyel malzemelere donusturuyor, her bir atigin

yeni bir degere evrilmesini sagliyoruz.

Ama bizim igin strdurulebilirlik yalnizca gevreyle sinirl

degil. Insan, zincirimizin kalbinde yer aliyor. Mus
Alparslan Tesisimizde giftgilerle kurdugumuz guglu
baglari daha da derinlestirerek, sahada birebir temas
kuran agronomlarimiz araciligiyla; iklim degisikligine
uyum, surdurudlebilir tarim uygulamalari, kaynak
yonetimi ve finansal dayanikliik konularinda yaygin ve
yapilandiriimig danigsmanlik destegi sunmay!i

hedefliyoruz.

2024  yilinn  sonlarinda  kurdugumuz  Nigar-Ali
Tiryakioglu Vakfi (NATIV) is birligiyle genclere burs ve
mentorluk destegi sunuyor, onlarin kendi hikayelerini
daha guclu kurmalarina zemin hazirlamak Uzere yola
ciktik.
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Kuresel varligimiz, bize farkl cografyalardan égrenme ve birlikte deger Uretme
finrsati sunuyor. Kuzey Amerikada organik Urlnlerde uzun vyillara dayanan
birikimimiz, sadece pazardaki glicimuzu degil; saglkli ve guvenilir tarimsal Uretim

modelini kUresel dlgekte yayginlastirma irademizi de gosteriyonr.

Orta Doguda yem yatirmlarimizla tarimsal ekonomilerin dayanikliligini artiriyor,
bolgesel gida guvenligine katki sagliyoruz. Afrika'da klUiguk Ureticilerle kurdugumuz
is birlikleri, onlarin Urdnlerini dunya pazarlarina ulagtirmanin 6tesinde; yerelde
kalkinmayr ve surdurdlebilinr  Uretim kapasitesini  glglendiriyor.  Avrupada
gelistindigimiz lojistik altyapi, yalnizca Urdnleri degil; strdurudlebilirlik standartlarini

da kitalar arasinda tagimamizi sagliyor.

Biz Tiryaki Agro Surdurulebilirlik Komitesi olarak, deger zincirimizi gelecege tasirken
yalnizeca Urdnleri degil; sorumlulugu, glveni ve ortak bir gelecek anlayisini da

sahipleniyoruz.

OnUmUizdeki yillarda, tarimsal Uretimimizin dnemli bir b&IUMUNU akilli
sulama sistemleriyle desteklemeyi, rejeneratif tarim uygulamalarini
farkl bolgelerde yayginlagtirmayi, karbon muhasebesi altyapisini

hayata gegirmeyi planliyoruz.

Sosyal alanda genclere ve kadinlara sundugumuz firsatlar bUyttmeyi,
tedarik zincirimizde etik standanrtlari daha da ileri tagsimayi ve kuresel

6lgekte paydaglarimizla birlikte kalici deger yaratmayi surdUrecegiz.

GuUNku biliyoruz ki buguin baglattigimiz dontsum, farkl cografyalarda
milyonlarca insanin yasamina dokunuyor ve Tiryaki Agro’yu kuresel
tarim Urunleri tedarik zincirinde sorumlulugun da liderligin de taglyicisi

haline getiriyor.

Tiryaki Agro
Surdunrulebilirlik
Komitesi olarak,
degenr zincirimizi
gelecege
tasirken yalnizca
urunleri degil;
sorumlulugu,
guveni ve ortak
bir gelecek
anlayigini da
sahipleniyoruz.
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Rakamlarla

Tiryaki Agro
2023-2024 s PN
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ton

Yilhk igsleme
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Tarim Urdnu tedariki
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Tarim Grdnleri \ .
tedarik edilen &
Ulke sayisi
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Urunleri depolama
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Tarim arazisi

? o

40 mliman
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Ticaret yapilan
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DUnya genelinde

galisan sayisi " .
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tiryaki

Kuruldugu 1965 yilindan bu yana koklt gecgmigiyle Tiryaki Agro, global 6lcekte
faaliyet gosteren entegre bir tarim Urunleri tedarik zinciri yonetimi girketidir.
Sertifikall tohum Uretiminden tarim UrUnlerinin Uretimi, kaynaklama, igleme,
depolama, lojistik, satig, sevkiyat ve dagitim sUreglerine kadar kUresel dlcekte degenr

zincirinin her halkasinda faaliyet gdsteriyoruz.

Dlnyanin her yerinde beslenme ¢6ziimleri sunan, doga ile uyumlu bir gida gelecegi
kurma bilinciyle hareket ediyoruz. 45 Ulkeden kaynakladigimiz trdnleri, 3 kitada 10
farkli lokasyonda bulunan 27 tesisinde igliyor; 4 milyon ton konvansiyonel ve organik
tarim Urdnlerini 70 Ulkedeki mugterilerimize ulastiriyoruz. Biri kendimize ait ve Ugu

6zel anlagmali olmak Uzere dunya genelinde 40 limanda faaliyet gdsteriyoruz.

Sektorel bUyumemizi; kurumsal yénetisim, entegre operasyonlanr, dijital dontsum ve
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda gekillendiriyor; tohumdan sofraya uzanan

zincirde, yerel kalkinmaya katki sunan ve insani merkeze alan bir modelle ilerliyoruz.

Birlesmig Milletler Kuresel ilkeler sbézlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC)
imzacisi olarak; insan haklarindan g¢evresel surdurulebilirlige, adil galisma
kosullarindan yolsuzlukla mucadeleye uzanan 10 evrensel ilkeye baglligimizi
uluslararasi dUzeyde taahhut ediyoruz.
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Urdn ve

Hizmetlerimiz

Gida
* Pirin¢ ve Bakliyat Biyoenduistri
e Yagl Tohumlar e Bitki Bazli Protein
e Tahilve Un
* Kuruyemis

* Organik

Hayvan Beslemesi Enenji
* Yem Ham Maddeleni
* Yem Katki

e Karma Yem

« Surdurulebilir
Havacilik Yakiti

Tarim Lojistik
* Sertifikall Tohumlar * Deniz Tagimaciligl

* Rejenenratif ve Organik » Lisansl Depoculuk

Tarim Uygulamalanri e Limanlar
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~tiryaki anadolu
“tiryaki tahil
"tiryaki yem

tiryaki nuts

tiryaki tarm
tiryakitohum
“tiryaki lidas
tiryaki SAF

~tiryaki suriye

tiryakiem.
tiryakirak
“tiryaki gana
tiryaki nijerya
tiryaki venezuela

tiryaki dogu afrika
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Tiryaki Agro Profili

ve Faaliyet Alanlar

Tiryaki Agro olarak, tarim Urunleri tedarik zincirinde butUncul deger yaratma
vizyonuyla faaliyet gdsteren, ugtan uca ¢dzUmler sunan global bir oyuncuyuz.
2.300'den fazla galiganimizla dUnyanin her yerinde beslenme ¢odzUmleri sunmak ve

dogayla uyumlu bir gida gelecegi insa etmek igin vanriz.

Gida, hayvan beslenmesi, enenji, tarim, biyoendustri ve lojistik is kollarinda faaliyet
gbsteren, toplam ticaret hacmi yillik 5 milyon tonu, cirosu ise 2,5 milyar dolari bulan
bir sirketler grubuyuz. 800 bin dénum tarim arazimizle, dinyanin gesitli yerlerinde
kendi liman ve terminallerimizle, gemilerimizle, toplamda 1 milyon ton kapasiteye
sahip silo ve depolarmizla ve ayrica Turkiye, Irak, Nijerya, Venezuela ve ABDde
toplam yillik 5 milyon tonu bulan igleme kapasitesine sahip 27 tesisimizle entegre bir

grubuz.

Faaliyetlerimizi, Tiryaki Anadolu, Tiryaki Gelisen Pazarlar, Tiryaki Organik, Tiryaki
Stratejik Hizmetler ve Tiryaki Surdurulebilir GozUmler olmak Uzere bes ana

onganizasyonel yapiyla yurutUyoruz.

Turkiye, Orta Dogu, Afrika ve Kuzey Amenika bagta olmak Uzere farkli cografyalarda
operasyon yuruten, gida tedanrik zincirini ugtan uca tamamiyla ydnetebilen aglardan
biriyiz. Operasyonlarimiz; gida guvenligi, kaynak verimliligi ve iklim dostu Uretim
hedeflerini is yapis bigimimizin ayriimaz bir parcgasi olarak sekillendiriyor. Tarimsal

Urunleri yalnizca ticari bir malzeme olarak degil; izlenebilin, sosyal uygunluk ve

surdurulebilirlik  kriterlerini  kargilayan degerli  bir
kaynak olarak ele aliyor; mugterilerimize entegre ¢bzim
ortakligl, guvenilir lojistik ve sturdurudlebilir tedarik zinciri

avantajl sunuyoruz.

insanlik ve doga yararina, verimli, cevre dostu ve uzun
vadeli bir deger Uretim sureci insa etmek temel
amacimizdir. Bu amaca ulagmak igin, kuUresel gida
sistemlerinin  guglenmesine Tiryaki Gelisen Pazarlar
gatisi  altinda  o6nemli  katkilarda  bulunuyoruz.
Faaliyetlerimizi "ilk goéren, ilk giden, ilk ¢dézen olmak"
mottosuyla &zetlenen dinamik bir galisma kultUrlyle
yUurUtUyoruz. Dogu Afrika Ulkelerinin  baglica tahll
tedarikgisi oldugumuz gibi, Irak, Nijerya, Venezuela ve
Kazakistan gibi stratejik bolgelerdeki yatirmlarimizia
yerel tarim ekonomilerini destekleyerek ve ihracat
potansiyellerini artirarak uluslararasi gida tedarik
zincirlerine degenr katiyoruz.

is kollarimizda inovasyon ve Ar-Ge odakli yaklagimimizla
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Tiryaki Agro Profili

ve Faaliyet Alanlani

fark yaratiyoruz. TuUrkiye'nin en buyuk ciftgilerinden biri olarak, Mug'taki 60 bin
dekar arazimizde kurdugumuz akilli sulama sistemleri gibi tarim teknolojilerini
kullanarak, rejeneratif tarim uygulamalarini benimseyerek sertifikall tohum, tahil ve
baklagil Uretiminde verimliligi artiriyoruz. Turkiye’nin gesitli bolgelerden &zenle
secilmis tohumlardan yetigtirilmis tahil ve baklagilleri Hasata perakende markamizla

tuketicilere sunuyoruz.

Gida ve yem markalarimizi uluslararasl pazarlara tanitmaya hazirlaniyoruz.
Geleneksel Urunlerde oldugu kadanr, organik Urunlerde de global bir oyuncu olarak,
dunya geneline yayllmig benzersiz bir tedarik zincirini yénetiyoruz. Kuzey Amerika
organik gida ve yem pazarinda yUzde 25 pay sahibiyiz ve agik ara lideriz. Ayrica,
Gaziantep'teki tesislerimizde igledigimiz fistigin dunya genelinde hak ettigi yeni

bulmasi igin de bUyUk gayret gbsteriyoruz.

Vizyonumuz bir biyoekonomi sirketi olmak: Gida, kimya ve enenjinin kesisim
kUmesinde daha fazla yer almak igin adimlar atiyoruz. Yesil enenjiye énem venriyor
Surdurulebilir Havacilik Yakitl (SAF) ve etanol Uretimi igin girigsimlerde bulunuyonr,

bitkisel protein Uretimi igin yatinim planlamalari yapiyoruz.

TUm bu adimlar, 2030 vyilina kadar
“strdurdlebilin gelecek igin gdzumler
Ureten global tarim Urdnleri tedarik
zinciri lideri” olma hedefimize hizmet
ediyor. Ar-Ge ve Inovasyondan gug

aliyoruz.

Operasyonel mukemmelligi hedefliyor,
dijitallesmeye verdigimiz dnemle
teknolojiyi ve verimliligi en Ust duzeyde
kullaniyoruz.  Bu dogrultuda, tum
operasyonel sUreglerimizi Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) ilkeleriyle
uyumlu  bir  bigimde  kurguluyor,
surdurulebilirligi bir ig stratejisi degil,

yaptigimiz igin 6zU olarak benimsiyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek
icin ¢cbzUmler sunan,
kliresel tarim tedarik
zincirinde guglt bir
oyuncu.




Tedarik Edilen Tarim Uriini: Tedarik Edilecek Uriin: Tedarik Hacmi:

Net Satig Geliri: Gelir Hedefi: Gelir Hedefi:




tiryaki

Vizyonumuz

ilk goren, ilk giden, ilk g6zen olmak.

Degerlerimiz

Kurucularimizdan miras aldigimiz
girisimcilik ruhu ve ilk gunkt azim, bugln
de yolumuzu aydinlatmaya devam ediyon.
Bu degerler vyalnizca gegmigimizin bir
yansimasini degil, ayni zamanda gelecege
yoén veren g yapig bigimimizin temelini
olugturuyor. Bizim igin degerler, soyut
kavramlar degil, her gun kararlarimizi ve

adimlarimizi sekillendiren pusulamizdir.

Dirastluk
DuUrustlik, her adimda seffaflik ve
glvenilirlik ilkesine baglligimizi

guglendiriyor.

Nezaket
Saygl ve mUtevaziligl tum paydaglarimiza

hayatin her alaninda yansitiyoruz.

Sorumluluk
Sektonrde faaliyet gosterdigimiz her alanda
daima sorumlu bir sekilde hareket

ediyoruz.

Yenilikeilik
Yeni ve farkli fikirleri hayata gegirmek igin

sinirlari zorluyoruz.

@

Adalet
Bereketin adilce paylagmaktan geldigine
inaniyor ve her adimda adil olmaya ézen

gostenriyoruz.

Caligskanhk
Bereketin gune erken baglamaktan ve

verimli galismaktan geldigine inaniyoruz.

Sadakat
Paydasglarimizla guven esasli bir iligki

kurmayi &ncelik olarak belirliyoruz.

Merak ve Girigimcilik
Menrak ve girigsimcilik ruhuyla yer aldigimiz

her alanda kendimizi stirekli geligtiriyoruz.
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Tarihge ve
Geligsim

m 1965

| Kurucumuz Ali Tiryakioglu Gaziantep'te giftgilige basladi.

m 1980 - 1990

o Menrcimek igleme tesisimiz ile endUstriyel Uretime gegtik.

e Yurt genelinde satig agl olusturduk ve ticari hacmimizi hizla bUyudttik.

m 1990 -2000

. e Tiryakioglu ailesinin ikinci neslinin yonetimi devraldigl bu dénemde, kurumsal
3 gucumuzu artirirken altyapi yatirimlarimizi pes pese yapmaya bagladik.

e Yeni bulgur ve mercimek fabrikalarimiz ile Urin gamini gesitlendirdik.

m 2000 - 2010

e Tarimsal Urunlerde deger zincirinin her asamasinda etkinligimizi artirdik. Bu
sUregte uluslararasi pazarlarda kayda deger bir bUylUme yakalayarak Orta
Dogu ve Avrupa pazarlarinda baklagil ticaretine bagladik.

e Uluslararasi kuruyemis tedarik zincir ydonetimi girketi Lidya Nuts'u 2005 yilinda
ve Danem Gida’y1 2010 yilinda kurduk.

m 2011

e Uluslararasi yatinm girketi Investcorp, hisselerimizin %22,5'ini satin aldi.
. e Anlagmanin tamamlandigi 2020 yilinda sz konusu hisseleri Tiryaki Agro olarak
! geri aldik.

e Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
hisselerimizin %5,5'ini satin aldi. Hisselenri, Tiryaki
Agro olarak anlagsmanin sonlandigl 2022 yilinda
geri aldik.

e Turkiye'’nin ilk &zel lisans depoculuk sirketi
Tiryaki LIDAS kurduk.

Tiryaki Agro olarak Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Amerika kitalarinda yeni pazarlara agildik.

Organik tarim Urdnleri basta olmak Uzere yeni

Urun portféylerine odaklandik.

Organik Urdn gamini geniglettik ve bu Urunlere

yonelik yeni bir musteri agl olusturduk.

m 2018

e Kanada ve ABDde bir organik tarim Urdnleri
dagitimcisi olan Sunrise Foods International’l
Tiryaki Agro blnyesine kattik.

e Giresun Limanrni uzun vadeli olarak kiraladik.

e TIGEM'In Mug'taki Alparslan Tarim Igletmesini
devraldik.
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Tarihge ve

Geligsim

m 2019 - 2020

e Katar menrkezli gida ve tarim Urunleri yatinim kurulugsu Hassad Foods, Sunrise
Food International hisselerinin %25'ini satin aldl.

e Surdurulebilirligi ve Afrika pazarinda bUyUmeyi, stratejilerimizde dncelikli hale
getindik.

m 2021 - 2022

o Faaliyet alanimizi Bati Afrika ve Sahraalti Afrika’ya dogru geniglettik.

e Degenr yaratan projelere yoneldik.

m 2023

e TUrkiye operasyonlarimizi Tiryaki Anadolu gatisi altinda topladik.

e TUketici Urunleri markasi Hasata'yl pazara sunduk.

2024

e |[rak’in Basra kenti yakinlarindaki Umm Qasr Liman’ndaki Urdn

isleme tesislerimizi faaliyete gegirdik.

Tiryaki Agro igtirakimiz Sunrise Foods International, ABD’'nin énde
gelen organik yem Ureticisi Ozark Organics'i bunyesine katti.
Surdurulebilin Havacilik Yakiti (SAF) tedariki igin TUpnras ile iyi niyet
anlagsmasi yaptik.

Musg Tesislerinde rejeneratif tarim pilot galigmamizi 1000 da ile
baglattik.

Turkiye gapinda guglu bir dagitimla pazarda ikinci konuma ulagan
Hasata markamizin tanitimini Gin pazarinda yaptik.

Antep fistigl ile Gin pazarina girdik.

Karma yem ve yem katki alanlarinda guglendik. Yem katkida
Turkiye'de %40 pazar payi ile lider olurken, Azerbaycan ve Irak
basta olmak Uzere Orta Asya ve Orta Dogu'daki yeni kanallarda

buyuduik
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2023-2024
Doneminde One

Clkan Basarilar ve

Oduller

FORTUNE

Capital

The

Economist

Fortune 500
Fortune 500 Turkiye Arastirmasi’nda Turkiye'nin en buyuk

sirketleri arasinda 44. siradayiz.

Capital 500
Capital 500 listesinde Turkiye'nin en buyUk sirketleni

arasinda 54. siradayiz.

Anadolu’nun En Bliylik 500 Sirketi
Anadolunun En Buyuk 500 Sirketi arastirmasinda tum

listede 2. ve gida kategorisinde 1. siradayiz.

Altin Lider Oduilii

Tiryaki Agro CEO'su Suleyman
Tiryakioglu, is  dunyasinin  oylariyla
belirlenen 4. Alun Lider Odullerinde,
Turkiye’nin 2024 Yilinin En Begenilen 50
CEQO’su arasinda yer alarak Altin Lider

Odult'ne layik goruldu,

Gana Devlet Bagkanligi ihracat Odiuilleri

Arasa sirketimiz, yUksek kalite
standartlarina sahip GDO'suz soya
fasulyesi ihracatindaki bagarisi ile Gana
Devlet Bagkanligl Ihracat Odulleri 2023'te
kendi kategorilerinin timunde platin, altin

ve gumus édullerinin sahibi oldu.
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insan Sermayesi

Kuresel dlgekte uygulanan insan Haklari ve Etik
Caligma Kogullari Politikasi

Birlegsmig Milletler Kuresel ilkeler Sézlegmesi
(UNGQ), ILO Temel Galisma Standartlari, BM ig
Dunyasi ve insan Haklari Rehber ilkelerine tam
uyum

Sifir Tolerans Politikasi: Gocuk is¢iligi, zorla
calisma, ayrimaillik, taciz ve mobbinge karsi
onleyici sistemler

Cinsiyet esitligini destekleyen iK politikalari, esit
ise egit Ucret ilkesi

Yetkinlik bazli ige alim ve performans
degerlendirme sistemlenri

Liderlik, mentorluk ve gelisim programlari
(Future Leaders, liderlik geligim programlari)
Dijital Akademi altyapisi ve 100+ egitim igenigi
I1SO 45004 uyumlu ig Saghgi ve Guvenligi
yénetim sistemi

T-Safe Arama-Kurtarma Programi ve AFAD ig
birlikleri

Ciftgi destek ve egitim programlari (tarimsal ve
hayvancilik alanlarinda teknik egitim, dijital
tarim teknolojileri)

Sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim projeleni
(burs programlari, “Bir Okul Bin Gelecek”, Kog
Universitesi ve Turk Kizilayi is birlikleri)

Tiryaki Agro Degenr
Yaratma Modeli

2024'te toplam 4,072 kigi*saat egitim
(ISG harig)

2024’te Future Leaders programina
30 geng yetenek katilimi

Liderlik gelisim programlariyla 300+
yoneticiye ulasiimasi

2024’te 2.204 saat iSG egitimi / 240
galigan

Corum Tesisinde model niteliginde
ISG sistemi uygulanmasi

Kadin liderlik programlari ile kadin
yoneticilerin stratejik alanlarda aktif
temsili

Kirsalda kadin giftgiler igin teknik
egitim, finansal okuryazarlik ve pazar
erisimi destegi

Tedarikgi sosyal uygunluk
denetimleri ve duzeltici aksiyon
sUregleri

T-Safe Arama-Kurtarma ekibinin
sentifikall egitimi

Giftgi egitimlerinde modern ekipman
kullanimi, senso6r tabanli izleme, akilli
sulama sistemleri

Hayvancilikta dijital performans
izleme ve maliyet optimizasyonu
egitimleni

ratilan Deger

Tum cografyalarda etik, kapsayici
ve insan haklarina saygili bir

galigma kulttrtntin
kurumsallagmasi

- Cesitlilik ve kapsayiciligin
artiriimasi, kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda gliglenmesi

= Qalisan bagliligl, memnuniyet ve
kurumsal aidiyetin gliglenmesi

- Guvenli ve saglikh galisma
ortamiyla sifir kaza hedefine
yaklagiimasi
Yerel topluluklarda egitim, istihdam
ve ekonomik gliglenme
firsatlarinin artmasi

- Kirsal kalkinmada kadin emeginin
gorunuirltigl ve ekonomik
katkisinin gliglenmesi

s Ciftgilerde verimlilik artisi,
sUrdurdlebilir tretim tekniklerinin
yayginlagsmasi

- Tedarik zincirinde sosyal
sorumluluk bilincinin yerlesmesi
Toplumsal dayanigma ve afet
hazirlik kapasitesinin gelistirilmesi

Paydaglar

TUm Tiryaki Holding galisanlari
(beyaz/mavi yaka)
Kadin galiganlar ve kadin

ciftgiler

Geng yetenekler, Future
Leaders program katilimcilari
Liderlik ve yonetim
kademesindeki galiganlar
Tedarikgiler ve sozlegmeli
ciftgiler

Yerel topluluklar ve kirsal
Ureticiler

Egitim kurumlari, Universitelenr,
Kog Universitesi, TUrk Kizilay
AFAD ve sivil toplum kuruluglari
(Daruggafaka, Mor Cati, TEMA,
Kifder)

Uluslararasi kuruluglar (UNGC,
ILO, BM Ig DUnyasi ve insan
Haklanri)

Ciftei kooperatifleri ve tarimsal
birlikler
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Sosyal Sermaye

_

Qok paydasli stirdtrulebilirlik
yaklasimi ve agik iletigim kulturu
Giftgi, tedarikei, mtsteni,
galigsan, STK ve kamu
kurumlariyla sistematik genri
bildirim iligkileri

Paydas beklentilerini gozeten
karar alma sUregleri

Duzenli mUsteri memnuniyeti
anketleri (%83 memnuniyet
orani)

Kuiresel dlgekte izlenebilirlik
sistemleri ve dijital veri
yoénetimi

Tedarikgilere yonelik sosyal
uygunluk ve etik denetim
mekanizmalari

Surdurulebilir tedarik zinciri
y6netimi ve yerel Gretici odakli
kapasite artirimi

Organik Urtn hatlarinda siki
kontrol ve geffaf izleme sistemi
Uluslararasi uyum (ISO 22000,
HACCP, BRC, SEDEX, BSCI,
RTRS)

Sahada uygulanan sorumlu
Uretim modelleri (Gorum Tesisi
ornegi)

Gida guivenligi, kalite kontrol,
izlenebilirlik ve etik

standartlara bagliik

Paydag yonetiminde geffaf, katiimei ve
kapsayicl yaklagimin kurumsallagmasi
Tedarikgiler igin strdurulebilir
Uretim, iyi tarim uygulamalari ve
sosyal uygunluk egitimleri

Gida guvenligi alaninda uluslararasi
standartlara tam uyumlu Uretim
sUregleni

Lot bazl izlenebilirlik ve tedarik
cografyalarinda dijital denetim
sistemlenri

TUm tedarikgilere gevresel, sosyal ve
etik degerlendirme stireglerinin
uygulanmasi

Organik Uretim hatlarinda
ayrigtiriimig stiregler ve belgeye
dayali givenilirlik

Tedarikgi kaynakli risklere kargi
duzeltici eylem planlarinin
uygulanmasi

Gida glivenliginde ylksek
hassasiyetli analizler ve muUstenri
odakli kalite yénetimi

Yuksek riskli bolgelerde gocuk isgiligi
ve zorla galistirmaya kargi sosyal
denetimler

Tarim Urunleri sevkiyatlarinda kalite
belgeleri, lot numarasi ve analiz

raporlariyla seffaf stireg yonetimi

Yaratilan Deger

Deger zincirinin tum halkalarinda

glvene dayali, surdtrulebilir
paydas iligkileri

Muisteri memnuniyetinde
stirdurulebilir geligsim ve %83
bagari seviyesi

Tedarikgilende sosyal sorumluluk
bilincinin guiglenmesi ve Uretim
kogullarinin iyilestiriimesi

Yerel Greticilerin ekonomik, sosyal
ve gevresel gelisiminin
desteklenmesi

Tarimsal Uretimde verimlilik ve
izlenebilirlik sayesinde kalite
glvencesinin artirilmasi

Gida glivenligi, etik Gretim ve
izlenebilirlik konusunda sektérde
fark yaratan uygulama modeli
Sorumlu Uretim ile ktresel pazarda
guvenilir marka konumunun
glglenmesi

Risk yonetimi sayesinde insan
haklari, gevre ve kalite odakl
kurumsal gtivenin pekistiriimesi
Dijital geri bildirim ve izleme
sistemleriile operasyonel geffafligin

artmasi

iigili Paydaglar

Yerli ve yabanci mugtenriler
Sozlesmeli giftgiler ve
tarimsal Greticiler
Tedarikgiler ve lojistik is
ortaklari

Yerel topluluklar ve Gretim
boélgelerindeki STK’lar
Kalite, iISG ve denetim ekipleri
Uluslararasi platformlar
(BSCI, SEDEX, RTRS)

Kamu kurumlari ve
duzenleyici otoriteler

Gida glivenligi denetim
firmalari ve sertifikasyon
kuruluglari

Organik ve konvansiyonel
Urun zinciri paydaslari
Musteri temsilcileri ve

pazarlama ekipleri
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Dogal Sermaye

E

Qevresel Surdurulebilirlik Stratejisi
(enenji verimliligi, su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik, iklim dostu Uretim)
ISO 14001 Gevre Yoénetim Sistemi, ISO
500041 Enenji Yonetim Sistemi, ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, HACCP,
BRC

Karbonsuzlagma hedefi (2040 Net Sifir,
2035 yilinda kémunr/dogalgazdan gikis,
2030'da fosil yakit kullaniminda %50
biyokutle dontistimu)

Gunes ve ruzgar enenjisi yatirimlari
(2027 yilina kadar 51,7 MW GES, 4 MW
RES; mevcut 20,6 MWdc kurulu guig)
Enenji verimliligi eylem plani (Siemens AG
is birligiyle, 2023-2027 dénemi)
Rejeneratif tarim uygulamalari (Mug
Alparslan Tarim i§letmesi, 1.000
dekardan 60.000 dekara yayilim hedefi)
Onrganik tarim ve kimyasal girdi azaltma
politikalari

Akilli tarim teknolojileri ve dijitallesme
yatirimlari (uydu/drone izleme, yapay
zeka destekli sulama, loT sensérleni)
Surdurdlebilir su yonetimi sistemlenri
(65.000 donuim akilll sulama alani, 13.000
dekarlik damla sulama altyapisi)
Biyogesitlilik koruma programlari (6rtt
bitkisi, mtinavebe, organik guibre, sifir
bitkisel atik yaklagimi)

Dongusel ekonomi ve atik yonetimi
uygulamalari (tarim Urtnleri atiklarinin
yeniden kullanimi, SAF ham maddesi
Uretimi, Sifir Atik Belgesi)

2024'te toplam Scope 1 emisyon:
76.721.210 ton CO,e, Scope 2 emisyon:
23.541.738 ton CO,e

17.450 ton CO,e/yil emisyonun
6nlenmesi (mevcut GES yatirimlari ile)
2025 sonuna kadar %100 yenilenebilir
elektrik hedefi, 2026 yili itibariyla kendi
kaynaklarindan elektrik Gretimi

Fosil yakitlardan ¢ikis igin biyokutle ve
yesil amonyak déntisiim planinin
devreye alinmasi

Rejeneratif tarim ile %30 su tasarrufu ve
%70%e varan verim artigi

7 tescilli bugday ve 3 tescilli arpa
cesidinin geligtirilmesi ve ulusal dagitimi
Mus Alparslan Projesinde %90'a varan
kimyasal kullanim tasarrufu (yapay zekéa
destekli ilaglama)

65.000 dénim akilli sulama sistemi ile
yilik milyon ton seviyesinde su
tasarrufu

Organik Uretim hatlarinda ayrigtiriimig
Uretim ve lot bazli izlenebilirlik

Gorum Tesisinde “Sifir Atik Belgesi” ile
tescilli atik yénetim sistemi

Tarim Urdnleri atiklarinin yem Uretiminde
degerlendiriimesi, bitkisel-hayvansal
atiklandan SAF ham maddesi Uretimi
Tehlikeli atiklarin yasal mevzuata uygun
sekilde bertarafi ve tim tesislerde
kaynakta ayrigtirma sistemi

Dijital tarim teknolojilerinin giftgilere
aktariimasi ve kirsal kalkinmada teknoloji
tabanl kapasite artigl

Tarim sektérunde dugtk karbonlu
Uretim ve iklim dostu ig modeli
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve
2040 Net Sifir hedefi dogrultusunda
somut ilerleme

Enenji verimliligi ve yenilenebilir enenji
kullanimi ile operasyonel dayanikliigin
anrtirilimasi

Su kaynaklarinin korunmasi ve iklim
krizine uyumlu Gretim modeli
Toprak sagliginin guglendiriimesi,
biyogesitliligin korunmasi ve
ekosistem dengesinin desteklenmesi
Rejeneratif tarimile gevresel,
ekonomik ve sosyal
stirdUrulebilirligin buttnlegik olarak
saglanmasi

Kirsal kalkinma ve giftgi refahinin
artiriimasi

Dongusel ekonomi uygulamalariyla
kaynak verimliliginin artiriimasi,
atiklarin ekonomik degere
dénusturidlmesi

Tarimsal Uretimde izlenebilirlik,
seffaflik ve gida guivenliginde
uluslararasi standart uyumu
Surdurulebilir tarim ve gevresel
yonetim konularinda sektoér liderligi
konumunun guglendirilmesi

Yaratilan Deger ilgili Paydaglar

Qiftgiler, Uretici kooperatifleri ve
tarimsal birlikler

Yerel topluluklar ve kirsal bélgeler
Tedarikgiler, lojistik partnerler ve ig
ortaklari

Enenji yatirimcilari ve teknoloji
saglayicilar

Kamu kurumlari ve yerel yénetimler
Gevre ve enenji reglilasyon
otoriteleri

Universiteler, arastirma enstittler
ve Ar-Ge merkezlenri

Uluslararasi sertifikasyon
kuruluglari (ISO, HACCP, BRC, RTRS
vb.)

Sivil toplum kuruluglari (TEMA, gevre
dernekleri, kalkinma ajanslari)
Cevre ve iklim alaninda galigan
danigman firmalar




Cevresel
Surdurdlebilirlik

A
M

Biyoekonomi

N
v D
Verimlilik
Gelistirme

4
~D

Sosyal Etki

tiryaki agro
surdirdlebilirlik
raporu | 2023-2024

Uretilmis Sermaye

_

Kuresel dlgekte tarimsal igleme, depolama
ve lojistik altyapisi (27 tesis, 3 kita 10
lokasyon)

Organik ve konvansiyonel tiriin hatlari,
ayrigtirilmig Gretim alanlari, lot bazh
izlenebilirlik sistemleri

Yuksek kapasiteli dijital paketleme sistemleni,
lisansli depolar ve ileri tarim teknolojileri
1ISO 22000, HACCP, BRC gibi uluslararasi
kalite ve gida guivenligi standartlari

Akill tarim teknolojileri ve dijitallesme
altyapisi (uydu/drone izleme, loT sensorleri,
yapay zeka destekli sulama)

Mus Alparslan Tarim igletmesinde 13.000
dekarlik damla sulama altyapisiyla
Turkiye’nin en blytk rejeneratif tarim
uygulamalarindan biri

Derinigleme tesisleri ile tarimsal ham
maddelerden nigasta, glukoz, fruktoz, gluten
gibi katma degerli Urtin Uretimi
Biyoekonomi yatirimlari (bitkisel protein
ekstraksiyonu, SAF ham maddesi tGretimi,
donguisel ekonomi uygulamalari)

Tiryaki SUrdurulebilir Havacilik Yakitlari
Tedarik ve Uretim A.S. (Tiryaki SAF)
araciliglyla SAF ham maddesi tedarik
altyapisi

TUPRAS ig birligi ile SAF Gretimine yénelik
100 milyon USD yatirim plani

Turkiye ve Kazakistan'daki Uretim
altyapisinda bugday ve bezelye proteini
ekstraksiyonu projeleri

Surdurulebilir lojistik ve dligtik emisyonlu
tagima ¢ézUimleri

27 tesiste yilda 4 milyon tonun
Uzerinde konvansiyonel ve organik
tarim Urunu iglenmesi

Organik Uretim hatlarinda %100
izlenebilir, sertifikal Gretim
sUregleri

17.450 ton CO,e/yil emisyon azaltimi
(mevecut GES yatirimlari ile)

SAF ham maddesi Uretimiile
havacilik sektérinde %80’e varan
karbon azaltimi potansiyeli
Turkiye'nin en blyuk 6zel sektor
destekli rejeneratif tarim projesinin
hayata gegiriimesi (1.000 dekardan
60.000 dekara yayilim hedefi)
65.000 dénumluk alanda akilli
sulama sistemi, yillik milyon ton
seviyesinde su tasarrufu

7 tescill bugday ve 3 tescilli arpa
cesidinin gelistirilmesi ve ulusal
dagitimi

Derin igleme teknolojileri ile atik
miktarinin azaltilmasi, Gretim
verimliliginin artirlmasi

Bitkisel protein Uretiminde karbon
ayak izinin hayvansal proteine gore
%90'a kadar azaltimasi

Corum Tesisinde “Sifir Atik Belgesi”
ile tescilli atik yonetimi sistemi
Yenilikgi ve dusuk emisyonlu Uretim
teknolojilerinin tim Uretim
noktalarina entegrasyonu

Yaratilan Deger ilgili Paydaglar

Gida guvenliginde yUksek
standanrtlar ve kuresel pazarda
guvenilir marka konumu
Tarimsal Uretimde dikey
entegrasyon ile katma degerin
artiriimasi

Fosil kaynak bagimliliginin
azaltimasi ve yenilenebilir kaynak
kullaniminin yayginlagtiriimasi
Bitkisel protein Gretimi ile tarim
ardnleri sistemlerinde gevresel
etki azaltimi ve kaynak verimliligi
SAF Uretimi ile havacilik
sektortinde iklim dostu
donugtme katki

Derin igleme ve biyoekonomi
yatirimlariyla atiklarin ekonomik
degere dontgtirdlmesi

Yerel giftgilenrin modern tarim
teknikleriyle Uretim verimliliginin
ve gelir dUzeyinin artirimasi
Akill tarim teknolojileri
sayesinde kaynaklarin verimli
kullaniimasi ve Gretimde
izlenebilirligin gluglendirilmesi
Dongusel ekonomi uygulamalari
ile kaynak kullaniminda stireklilik
ve maliyet optimizasyonu

Uzun vadeli rekabet glict
saglayan, cevreyle uyumiu
Uretim altyapisi

Giftgilen, Uretici kooperatifleri ve
tarimsal birlikler

Yerel topluluklar ve Gretim
bolgelerindeki halk

Tedarikgiler, lojistik partnerler ve
is ortaklari

Enenji ve teknoloji yatirimcilari
Universitelen, aragtirma
enstitlleri ve Ar-Ge merkezleri
Havaclilik sektort paydaglari
(TUPRAS, ICAO uyumlu firmalar)
Uluslararasi kalite ve gida
guvenligi sertifikasyon
kuruluglari

Sivil toplum kuruluglari ve gevre
orgutleri

Kamu kurumlari ve duzenleyici
otoriteler
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Entelektiel Sermaye

_

= 2030 vizyonu dogrultusunda deger
zincirinin tim agamalarinda Ar-Ge ve
inovasyon odakli ig modeli

= Tarla diizeyinde Ar-Ge altyapisi (Mug
Alparslan Tarim igletmesi, uydu tabanl
izleme, sensor destekli glibreleme,
nébetlege ekim, 6rtu bitkileri)

- Yildiz Bitkisel Urtinler bunyesinde
yurdtulen islah galigmalari ve tesailli
bugday/ arpa gesgitleri geligtirme
kapasitesi

- Klasik ve hizli mutasyon teknikleriile
gesit gelistirme sUresinin 12 yildan 2
yila indirilmesi

= Corum ve Giresun tesislerinde ileri
isleme teknolojileri (bitkisel protein,
selUloz ayristirma, yag rafinasyonu)

- SAP S/4HANA tabanl ERP dénustimu
(700+ kullanici)

= 10T, yapay zeka ve venri analitigi tabanli
tarim ve Uretim yénetim sistemleni

- Dijital giftgi etkilesim platformlari ve
Basra MES Uretim hatti entegrasyonu

- Surdurulebilir havacilik yakiti (SAF) ham
maddesi tedarik zinciri ve TUPRAS ile is
birligi

= Bagimsiz Denetim ve Risk Komitesi
(yilda en az 4 toplanti, i¢/dis denetim
sUregleni, risk yonetimi)

= Ulusal ve uluslararasi sertifikalar (FSSC
22000, ISO 9004, ISO 45001, GMP+, ISO
14001, STAR-K Koshenr, Organik Tarim
Sentifikalari, BRC Food Safety, ISO
500041, ISO 27001, Sifir Atik Belgesi,
Cevre izin Belgesi vb.)

7 tescilli bugday ve 3 tescilliarpa
cegidinin geligtiriimesi
Rejeneratif tarim tekniklerinin
bilimsel veri ile izlenmesi ve
olgeklenmesi (60.000 dekara
yayilim hedefi)

Kurakliga dayanikli, hastaliklara
direngli ve yUksek verimli tohum
cesitlerinin geligtiriimesi

Canli organizma toleransi gibi
yuksek hassasiyetli kalite
kriterlerine uygun Gretim
sistemleri

Dijitallesme ile entegre tedarik
zinciri yonetimi ve gergek zamanli
veni takibi

SAF ham maddesi tedarikinde
sUrdurulebilir ham madde
zincirinin kurulmasi

Sifir Atik prensibine uygun atik
degerlendirme ve yeniden kullanim
cozUmleri geligtiriimesi

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
tarladan fabrikaya tim
sUreglerde uygulanmasi
Uluslararasi sertifikasyonlarla
global pazarda guvenilirlik ve kalite
standartlarinin gliglendirilmesi
Denetim ve risk yénetimi
sUreglerinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve uyum kaltGrinin
guclendirilmesi

Yaratilan Deger

Tarim Urdnleri sektérunde
inovasyon liderligi ve teknoloji
tabanl Uretim kdltdrt

YuUksek katma degerli Urlin
geligtirme kapasitesi ile rekabet
glcunun artiriimasi

iklim degisikligi ile mticadelede
veriye dayal, bilim temelli tarimsal
gozUmler

Yerel ve global pazarlarda kalite
ve izlenebilirlik standardinin
gugclendirilmesi

Dijitallesme sayesinde operasyonel
verimliligin ve karar alma hizinin
artiriimasi

Biyogesitlilik, toprak saghgi ve
kaynak verimliligi agisindan
sUrdurdlebilir tarim modellerinin
yayginlagtiriimasi
Sertifikasyonlar ile pazar
guvenilirliginin ve mugteni
memnuniyetinin artirimasi
Kurumsal yénetimde geffaflik,
risk yonetimi ve hesap verebilirlik
kaltGrdndn guglenmesi

aydasglar

Giftgiler, Uretici
birlikleri ve
kooperatifler
Universiteler,
aragtirma enstitUleri
ve Ar-Ge merkezleri
Teknoloji saglayicilari
ve dijital g6zUm
ortaklari

Eneniji ve yesil
déntislim partnerleri
(TUPRAS vb.)
Sertifikasyon ve
denetim kuruluglari
(FSSC, 1ISO, BRC vb.)
Yerel ve uluslararasi
musgteriler
Yatirimcilar ve finans
kuruluglari

Kamu kurumlari ve
duizenleyici otoriteler
Qalisanlar ve
yoneticiler
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Finansal Sermaye

_

Irak, iran, Kazakistan, Rusya,
Romanya, Gana, Sudan, Kanada, ABD,
Anjantin ve Brezilya dahil gok sayida
Ulkede aktif Uretim, igleme ve
kaynaklama faaliyetleni

IFC finansmani ile hayata gegirilen
yatirim projeleri (6r. Umm Qasr Soya
Kirim Tesisi)

6 gemilik filo hedefiyle kurulan Tiryaki
Denizcilik yatirimi

Organik tarim, bitkisel protein,
tarima dayali yesil enenji ve
Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF)
alanlarinda yatirim portféyu
TUPRAS ile SAF ham maddesi
tedarikine yonelik uzun vadeli ig birligi
anlagmasi

Sunrise Foods ve Ozark Organics
istirakleri ile Kuzey Amerika organik
pazarinda liderlik

Gana ofisi Uizerinden yUrUtulen Bati
Afrika operasyonlari ve yerel Uretici
destek programlari

Giresun Limanrnda kurulan dtinyanin
ilk organik ellegleme altyapisina sahip
tesis

2024 yiliitibartyla 2 milyar USD
global ciro

900.000 ton/yil kapasite ve
126.000 ton depolama altyapisina
sahip Umm Qasr Soya Kirim
Tesisinin devreye alinmasi
Bitkisel protein, organik tarim ve
SAF Uretimi ile yuksek katma
degerli yeni Grin segmentlerinin
olugturulmasi

Kuzey Amerika'da
co-manufacturing modelinin
yayginlagtirilmasiyla Gretim
kapasitesinin artiriimasi

Yaratilan Deger

Global pazarlarda guiglt bir
openrasyonel ag ve lojistik
bagimsizlik

YuUksek kapasiteli ve modern tesis
yatirimlari ile Gretim verimliliginin
artiriimasi

Yerel ekonomilere istihdam, teknik
bilgi ve surdtrdlebilir tarim
uygulamalari ile katki

Cevresel etkilerin azaltiimasi ve
karbon emisyonlarinin
dusurilmesi

Organik ve sertifikall tarim
Urunleritedarik zincirinin
glglendiriimesi

Kadinlarin istihdam edilmesi ve
mesleki yetkinliklerinin artiriimasi
Yenilenebilir enenji ve biyoekonomi
yatinimlariyla uzun vadeli ekonomik
dayanikliligin saglanmasi

Tarimsal Gretimde ve tedarik
zincirinde inovasyonun
hizlandiriimasi

Paydasglar

Yatirimcilar ve
finans kuruluglar
(IFCvb.)

Yerel ve global
musgteriler
Tedarikgiler ve
giftgiler

Enenji ve yesil
déntgim
partnerleri
Lojistik ve denizcilik
sektorundekiig
ortaklari
Sertifikasyon ve
denetim
kuruluglar:

Yerel topluluklar ve
caliganlar

Kamu kurumlari
ve duizenleyici
otoriteler
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| Surélu ulebilir Kalkinma

AmaclarL(SKA) ile Uyumlu
Qal|§malahlm|z

T,

Tiryaki Agro olarak, faaliyetlerimizi Birlegsmis Milletler Surdurudlebilin Kalkinma
Amaglari (SKA) dogrultusunda sekillendiriyor; tarim, gida, enenji, sosyal etki ve
cevresel yonetim alanlarinda hayata gegirdigimiz uygulamalarla klresel hedeflere

katki saglyoruz.

Sertifikall tohumdan nihai tUketiciye kadar uzanan benzersiz is modelimiz,
surdurulebilirlik stratejilerimizi tim sureglerimize entegre etmemize olanak taniyor
ve kuresel dlgekte gida guvenligi, iklim eylemi ve kapsayicl bUyume alanlarinda somut

etkiler yaratmamizi sagliyor.

SKA 1 - Yoksulluga Son:

YOKSULLUGA
SON

Sdzlegsmeli tarim modellerimiz, yerel giftci destek programlarimiz ve
kirsal bolgelerde yarattigimiz istihdam ile kuguk Ureticilerin gelir

duzeyini artiriyor, kirsal kalkinmaya dogrudan katki sagliyoruz.

Farkl cografyalarda yUrutttglmuaz surdlrllebilin ve rejeneratif
tanim uygulamalariyla verimliligi artiriyonr, sertifikall tohum tretimimiz
ve gida guvenligi odakli Uretim sUreglerimizle beslenme kaynaklarini

glivence altina aliyoruz.

SAGLIK VE
KALITEL] YASAM

e

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESiTLIGI

g

SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yagam:

Tum operasyonlarimizda ig sagligl ve
guvenligini dnceliklendiriyor, galisan
refahi programlarimizi surdUrdyor
ve tuketicilerimize guvenilin, yUksek
standartlarda tarim Urunleni

sunuyonruz.

SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

Kadin istihdam oranimizi artiriyor,
kapsayici insan kaynaklanri
politikalarimiz ve esit finsat
yaklagimmizla toplumsal cinsiyet

esitligini guglendiriyoruz.

GUnes enenjisi  yatinmlarimiz  ve
yenilenebilir enenji kullanimimizla fosil
yakit tUketimini azaltiyor, karbon

ayak izimizi ddsuruyoruz.

A“h.
 /

urdurulebllHKalkln alcin
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TEMIZ SU VE
SANITASYON

L

INSANA YAKISIR
1S VE EKONOMIK

BUYUME

SANAYi, YENILIKGILiK
VEALTVAPI

o

A

SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon: GuUneg
enenjisi yatinimlarimiz ve yenilenebilir enenji
kullanimimizla fosil yakit tUketimini azaltiyor,

karbon ayak izimizi dustridyoruz.

SKA 8 - insana Yakigir is ve Ekonomik
Blyime: Farkl  Ulkelerde  yarattigimiz
istihdam, uzun vadeli tedarikgi iligkilerimiz,
kapsayicl buUyume vyaklasmimiz ve yerel
ekonomiyi destekleyen faaliyetlerimizle

ekonomik gelisime katki sagliyoruz.

SKA 9 — Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr:

Modern tesislerimiz, ileri teknolojiye sahip
Uretim hatlarimiz, akilli sulama ve dijital tarim
teknolojilerimizle sanayi altyapimizi

glclendiriyor, inovasyonu tesvik ediyoruz.
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SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim:
Sifin atik yaklagimimiz, yan Urunleri yeniden degerlendirmemiz, kaynak
verimliligini artiran ve gida israfini dnleyen teknolojilerimizle déngusel

ekonomiyi destekliyoruz.

SKA 13 - iklim Eylemi:
Rejeneratif tarim uygulamalarimiz, karbon salimini azaltmaya yonelik
yatirimlarimiz ve enenji verimliligi projelerimizle iklim degisikligi ile mUcadele

ediyoruz.

SKA 15 — Karasal Yagam:
Biyogesitliligi koruyonr, toprak sagligini iyilegtiriyor, 6rtl bitkisi ve ndbetlege

ekim gibi uygulamalarimizla ekosistemlerin strdurdlebilirligini sagliyoruz.

SKA 17 — Amaglar i¢in Ortakhklar:
Birlesmig Milletler Kuresel iikeler Sozlegsmesiimzaciligl ve ulusal-uluslararasi
is birliklerimizle strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda ortak hareket

ediyoruz.

Biz, yalnizca TuUrkiye'de degil, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda surdurdlebilir  kalkinma ilkelerini ig
modelimizin merkezinde konumlandiriyor; SKAlar ile
uyumlu, kapsayicl ve butuncul bir etki yaratma

anlayisini benimsiyoruz.

Tarim UrUnleri tedarik zincirimizin sertifikall tohumdan
nihai tuketiciye kadar uzanan tum agamalarinda;
tedarikgiler, galiganlar, mustenriler ve yerel topluluklar
basgta olmak Uzere genig bir paydag Kitlesi ile guglu ve
uzun vadeli ig birlikleri gelistiriyoruz. Béylece yalnizca
kendi operasyonlarimizin  degil, kUresel deger
zincirimizin - tamaminin - strdUrdlebilir - dénNUsUmune

katki sunuyoruz.

Dort kitada konumlanan Uretim, isleme, depolama ve
dagitim altyapimizla; iklim eyleminden biyogesitliligi
korumaya, sorumlu Uretimden gida guvenligine, temiz
enenji kullanimindan toplumsal cinsiyet esitligine kadar
genig bir yelpazede SKA hedeflerine dogrudan destek

veren uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Kapsayicl bUyUme stratejimiz dogrultusunda, farkl
kulturleri ve pazar dinamiklerini entegre eden kuresel
bir is modeli benimsiyor; hem gelismis hem de
gelismekte olan pazarlarda ekonomik firsatlar

yaratiyor, yerel kalkinmayi destekliyoruz.

Uluslararasi standartlara ve etik ilkelere tam uyumla
yuruttigumuz faaliyetlerimizde; gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari dengeli bir sekilde ybnetiyor; is
sagligl ve glvenliginden inovasyona, yenilenebilir enenji
yatinimlarindan rejeneratif tarima kadar tim alanlarda
SKA'larin uzun vadeli hedeflenri ile uyumlu bir geligim yol
haritasi izliyoruz. Bu butuncul ve kUresel bakis agimizla,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde surdurulebilirlik

alaninda ilham veren bir rol Ustleniyoruz.

/
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her yerinde,

doga ile
uyumlu
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Tiryaki Agro'nun

Uluslararasi Pazardaki
RolU ve Konumu

Dilinyada neler oluyor?

KUresel tarim Urdnleri sistemi, buginun en karmasik ve gok boyutlu krizlerinden
bazilarini ayni anda yénetmek zorunda kaliyor. iklim degisikligi, sicaklik artiglari, yagis
rejimlerindeki bozulmalar ve asiri hava olaylariyla Gretim, desenlerini degistiriyor; su
kithg, artan nufus ve endustriyel talep baskisiyla tarimsal Uretim en kritik
alanlardan biri haline geliyor. Biyolojik cesitlilik kaybi, topragin verimliligini ve
ekosistem hizmetlerini zayiflatirken; jeopolitik kirllganliklar, ticaret rotalarini ve tarim

Urdnleri arz glvenligini dogrudan etkiliyor.

Tedarik ve fiyat dalgalanmalari ¢zellikle hassas pazarlarda tarim Urlnlerine erigimi
zorlagtiriyor; gida kaybi ve israfi ise hem ekonomik hem gevresel maliyeti artiriyonr.
Buna ek olarak, duzenleyici gerekliikler hizla sertlegiyor: izlenebilirlik,
ormansizlagsmadan arindinimig tedarik, karbon azaltim hedefleri ve doga-pozitif
uygulamalar artik yasal gergevelerin ve blyUk alici kriterlerinin ayrilimaz pargasini

olusturuyon.

TUm bu gelismeler, tanim Urudnleri sektdrunde “daha az kaynakla daha gok degenr
Uretme” hedefini bir tercihten &te bir zorunluluga doénustUrlyonr. Geligmelenr;
verimlilik, izlenebilirlik ve dusuk karbon yaklasimini ayni gergevede ele alan butUncul

bir ddnUsumu gerektiriyonr.

Neden hizlandi?

o Su baskisi: KUresel tatl su gekimlerinin en bUyuk payi tarimda; pek cok
bolgede tarimsal su verimliligi ve akilll sulama olmadan Uretim artisi

mumkun degil.

® Gida kaybi/israfi: Uretilen gidanin kabaca 3'te 1'i tarladan sofraya olan
zincirde kayboluyor veya israf oluyor; bu kayiplarin emisyon ayak izi,

toplam emisyonlarda anlamli bir paya isaret ediyor.

e Asiri hava olaylar: Kuraklik, sel, don, 1si dalgalari ve yanginlar daha sik

ve giddetli gorullyor; rekolte riski ve kalite oynakligl artiyor.

e Diizenlemeler: izlenebilirlik ve ormansizlagmadan arindiriimig tedarik
sartlarl (6zellikle ABde) cografi kanit ve tedarikgi dogrulamasini

zorunlu hale getiriyon.

e Finansman boslugu: Tarim Urdnu sistemlerinin dondgtimu igin gereken
yatinim o6lgegi, geleneksel finansman akiglarinin hald Uzerinde yer
aliyor; sonug odakli programlar ve tedarikgi finansmani gibi yeni

araclar éne ¢ikiyon.
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Bu gergekler, sektdr igin ortak bir yonU isaret ediyor: Ayni anda verimlilik

(su/enenji/girdi), izlenebilirlik (saha verisi-cografi kanit—lot takibi), dustk karbon
(rejeneratif uygulamalar, derin/ileri igsleme, déngusellik) ve dayanikli lojistik (lisansli
depolama, goklu orijin, liman erigimi) Uzerine kurulu, élgulebilir ve dlgeklenebilir bir

dontgtm modeli...

Bu gergeve hem musteri beklentileri hem de regulasyonlarla tam uyumlu bir

surdurulebilir bUyUme yolunu tarif ediyor.

TUm bunlarin yani sira agagida yer alan bagliklar, tarim Urunleri sektérinde kiresel
slcekte dne gikan surdurulebilirlik dnceliklerini ve dénusum alanlarini zetliyor. iklim
ve doga pozitif uygulamalardan su verimliligine, izlenebilirlik ve regllasyon
uyumundan gida kaybi/israfinin énlenmesine, biyoekonomi firsatlarindan finansman
ve standartlara kadar uzanan bu konular; hem sektérdn gelecegini sekillendiren
kliresel trendleri hem de sirketlerin stratejik olarak konumlanmasi gereken ana

eksenleni ortaya koyuyon.

Bu maddeler, dSnuimuizdeki dénemde is yapma bigimlerini, yatinm énceliklerini ve
tedarik zinciri ydnetim modellerini dogrudan etkileyecek temel guindem bagliklarini

olugturuyor.

iklim ve doga odagi gligleniyor:

Tarimsal Uretim ile arazi kullanimi kaynakli emisyonlarin yonetimi, rejeneratif uygulamalarin dlgeklenmesi,
toprak sagliginin gticlendirilmesi ve girdi etkinligi (gUibre, su, enenji) kritik dnem tagiyor. BuyUk alicilar ve finans
kuruluglari, bilim temelli hedefler (6zellikle arazi/tarim kapsami ayri izlenen gergeveler) talep ediyor; tedanik

zinciri emisyonlarinin (Kapsam 3) 6lgumu ve azaltim planlari zorunlu standart haline geliyon.

Su verimliligi ve dayanikhlk:
Tarim, kUresel tatl su kullaniminin buyUk bélumunu olusturdugu igin akilll sulama, kayip-kagak azaltimi, yeniden
kullanim ve kuraklik riskine uyum projeleri dogrudan igletme surekliligi konusunu tarif ediyor. iklim

adaptasyonu artik yalniz agronomi degil, risk ve sermaye planlamasi konusunu olugturuyor.

izlenebilirlik:
Ozellikle AB tarafinda cografi kanit ve tedarikgi dogrulamasi getiren dlzenlemeler (ormansizlagmadan
arindirilmig Urdin sartr) rtin ailesine gore kademeli devreye giriyor. Bu; sahadan veri toplama, cografi veriyle

dogrulama, kademeli tedarikgi uyum planlari ve sézlesmesel yukumidltkler anlamina geliyor.

Gida israfi ve dongusellik:
Hasat sonrasi kayiplarin ve proses atiklarinin azaltiimasi, yan akimlarin yeniden ekonomiye kazandirimasi,
derin/ileri igleme ile ylUksek katma degerli bilegenlerin elde edilmesi sektortn surdlrdlebilirlik ve manj

dayanikliigl agisindan etkili kaldiraglardan birini meydana getiriyon.

Biyoekonomi ve yeni Girlin mimarisi:
Bitki bazll proteinler, nigasta ve tUrevleri, fonksiyonel bilesenler, tarimsal atik ve kalintilardan enenji/kimya
gindileri gibi coklu ¢iktill hatlar dne gikiyor. Béylece tek emtia bagimliligi azaliyor, volatiliteye kargi gelir bilesimi

dengeleniyor.

Finansman ve standartlar:
Surdurudlebilir tarim projeleri igin 6zel kredi hatlari, sonug bazli sézlegsmeler, donUstlirtict tedarikgi fonlamasi
gibi araglar yayginlagiyor. Kurumsal tarafta UN Global Compact, insan haklari ve galisan haklari ile kapsayicilik

standartlariyla birlikte doga-iklim-su agiklamalarinin butdnlesik raporlamasi bekleniyor.
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Bu buliylik resimde biz neredeyiz?

Kuresel tarim Urdnleri sistemi; iklim degisikligi, su kaynaklarinin azalmasi, biyolojik
cesitlilik kaybl, jeopolitik belirsizlikler ve hizla degisen regulasyonlar gibi gok yonlU
baskilar altinda koklU bir dontsiim strecinden gegiyor. Bu déntslm; kaynaklarin
verimli kullaniimasi, tedarik zincirlerinin izlenebilirliginin artirlmasi ve karbon ayak

izinin azaltimasi gibi konular stratejik 6ncelik haline getiriyor.

Tiryaki Agro olarak, genis cografi erigimimiz, gucll kaynaklama, igsleme ve depolama
kapasitemiz, lojistik aglarimiz ve surdurulebilir yaklagimlarimiz ile bu déntgtmun

menrkezinde yer aliyoruz.

Faaliyetlerimizi gevresel etkilerimizi azaltan, sosyal fayda saglayan, ekonomik olarak
degenr yaratan ve paydaglarimizla birlikte bUyUmemizi mUmkun kilan buttncul bir

model Uzerine kuruyoruz.

UrUnlerimizi ¢oklu orijinlerden kaynakliyor ve kitalararasi kaynaklama, isleme,
depolama ve dagitm agimizla yillik milyon tonluk hacimleri 70 Ulke pazarina

ulagtiriyoruz.

Turkiye'de sahip oldugumuz yUksek igleme ve depolama
kapasitesi, dort kitaya yayilan liman erigimimiz ve kendi
veya kontrath hatlarimiz ile arz surekliligi sagliyor ve
maliyet etkinligimizi artiriyoruz. Bu 06lgek, iklim ve
jeopolitik soklara karsi operasyonel dayanikliligimizi

pekistiriyonr.

2030 vizyonumuz dogrultusunda biyoendustri, bitki bazli
proteinler ve nigastalar gibi katma degerli Urdn
alanlarinda derin iglemeyi guclendirirken, tarimsal
Uretimde yeni Ulke/pazar agilimlari, Ar-Ge tabanli Urdn
gelistirme ve tedarik zinciri entegrasyonu gibi stratejik
oncelik alanlarina odaklaniyoruz. Ham maddeyi coklu
Urlnlere donusturerek yan akimlari hayvan beslenmesi
veya endustriyel kullanimlara yénlendirmeye devam

ediyoruz.

Surdurulebilin Havacilik Yakiti (SAF) ekosistemi igin
bitkisel ve kalinti yaglarin temizlenmesi ve 6n igleme
yatirimlari da bu yaklagimin énemli bir uzantisi olup,
emisyon yogunlugumuzu dugururken, yUksek girig
engelli katma degerli pazarlara erigimimizi guiglendiriyor.
Kuzey Amenrika basta olmak Uzere organik zincirdeki
dagitm glcumuUz ve glglenen Uretim kapasitemiz,
senrtifikall ve izlenebilir organik tedarikte referans olma
hedefimizi destekliyon. Bu yapl, izlenebilirlik
regllasyonlanri ve surdurulebilin satin alma

politikalarimizla dogal uyum iginde galisiyor.

Turkiye'de genig olgekli tarim arazilerimizde rejeneratif
uygulamalari yayginlagtiriyor, akilli sulama altyapimiz ile
su kullanimini ve girdi verimliligini artirlyoruz. Bu sayede
toprak saglhgini guglendiriyor, iklim ve su risklerine
uyum sagliyor ve tedarikgi agimizla birlikte 6lgeklenebilin

iyi uygulamalar gelistiriyoruz.
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Lisansl depo altyapimiz ve stratejik lokasyonlardaki depolama ve transfer
kabiliyetimiz; kalite guvencesi, izlenebilirlik ve finansal verimlilik sagliyor. Stok
yonetimi, finansmana erisim ve hasat ile piyasa eslegtirmesi sUreglerini optimize
ediyoruz. Denizcilik ve liman erigsimimiz ile hasattan isleme ve ihracata uzanan akigi

etkin sekilde yonetiyoruz.

ic pazarda olgegimizi artirirken, dig pazarlarda markall ve endUstriyel formatlarda
bUylmeye devam ediyoruz. Cok cografyall Urln ve mugteri karmasi ile riskleni
dengeliyor; kuruyemis, bakliyat, tahl ve yagl tohumlarin yani sira yem Urdn

gruplarinda da faaliyet gdsteriyoruz.

Yem alaninda yalnizca katki maddeleri degil; yiksek besin degerine sahip yem ham
maddeleni, hayvan beslenmesi ve performansini destekleyen yem katki Urtnleri ve
dengeli beslenmeyi amaclayan karma yem ¢dzUmleri ile hayvancilik sektérdnun
farkl intiyaglarina yonelik guvenilir ve strdtrulebilir tedarik sunuyoruz. Bu gesitlilik,
portfoyumuzun dayanikliigini artirirken, tarim Urdnleri zincirinde butunsel bir

yaklagsim geligtirmemize katki sagliyonr.

UN Global Compact imzacisi olarak insan haklari,

nited Nations
lobal Compact

UN Global Compact imzacisi olarak insan haklari,
calisma standartlari ve etik ilkeler alanindaki
cergevemizi suUrekli guglendiriyoruz. Cesitlilik ve
kapsayicilik politikalarimiz, kadin istindamini
artirmaya, is saglgl ve glvenligi uygulamalarimiz ile
yerel girisimlerimiz sosyal etki ajandamizin ayrilmaz
bir pargasini olugturuyor. Béylece yalnizca gevresel

degil, insan merkezli ddntsimu de 6lgeklendiriyoruz.

KUresel donustumun gerektirdigi dustk karbon, su
verimliligi, doga pozitiflik ve izlenebilirlik
standartlarini; gok orijinli kaynaklama agimiz, organik
pazarlardaki kUresel erigimimiz, rejeneratif tarim ve
su yonetimi uygulamalarimiz, derin ve ileri isleme
kabiliyetimiz, dongusellik odakli Uretim anlayigimiz ile
lisansl depoculuk ve lojistik gucumuz Uzerinden tek

bir entegre model iginde hayata gegiriyoruz. Bu yapi

calisma standartlari ve etik ilkeler alanindaki
cercevemizi surekli guclendiriyoruz.

sayesinde muUsgterilerimize surdurulebilirlik
kriterleriyle tam uyumlu, guvenilin ve izlenebilir
tedarik sunuyonr, gevresel etkilerimizi azaltiyor ve
sirketimizin karliigini ¢esitlendiriyoruz. Béylece hem
kUresel sektdrde hem de faaliyet gosterdigimiz tlm
cografyalarda,  sUrdurutlebilir  tarim  Grdnleni
sistemlerinin gelecegini sekillendiren éncu

aktorlerden biri olarak konumlaniyoruz.

Onumuzdeki dénemde, teknolojlyi, inovasyonu ve
paydas ig birliklerini daha guclt kullanarak, kuresel
tarim Urdnleri tedarik zincirinin déndsumuinde kalicl

ve dlgeklenebilir cézumler Uretmeye devam edecegiz.
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Anadolu:

Turkiye'de
Tiryaki Agro
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tiryaki

hasata

Tiryaki Agro’nun perakende markasi Hasata,
Tdrkiye’nin farkl bélgelerinden 6zenle segilen
tahil ve bakliyat Urtnlerini tUketicilerle
bulusturarak dogal ve ylUksek kaliteli Urtnler
sunan.
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7 tiryaki anadolu

Turkiye; tarimsal Uretim potansiyeli, stratejik cografi konumu ve Urdn gesitliligi ile
bolgesel gida glivenligi ve kliresel tarim ticaretinin énemli merkezlerinden biridir. Bu
guclt zeminde Tiryaki Agro'nun Turkiye operasyonlarini 2023 yili itibariyla yénetmek
Uzere yapilandirilan Tiryaki Anadolu, tarim Urdnleri tedarik zincirinin her agsamasini
kapsayan entegre is modeli ile faaliyet gosterdigimiz bolgelerde olgek ve etki

agisindan lider konumdadir.

60 yillik global deneyimimizi yerel Uretim gucuyle birlestirerek; Turkiye’nin en blyuk
ozel sektor giftgisi ve bodlgemizin lider tarim Urdnleri tedarik zinciri girketi Tiryaki
Anadolu catisi altinda faaliyet gbsteren sirketlerimizle uzun vadeli ve kalici bir deger
yaratmak igin gaba sarf ediyoruz. Bu topraklarda inga ettigimiz sistem, yalnizca bir
Uretim organizasyonu degil; strdurulebilir tarimin, yerel kalkinmanin, dijitallesmenin
ve entegre lojistik aglaninin  butunlestigi  guclt  bir  modeldir.  Global
operasyonlarimizdan edindigimiz  bilgi  birikimi  ve teknolojiyi  Turkiye'deki
sUreglerimize entegre ederek hem verimliligimizi artirlyor hem de sektdrdn

dénusumune dnculuk ediyoruz.

Tiryaki Anadolu Holding 2023-2024 SurdUrulebilirlik
Raporu’na karekodu okutarak ulagabilirsiniz

Hasata: Ureticiden Sofraya

Tarim UruUnleni tedarik zincirinin  her agamasinda
uzmanlasmig bir grup olarak, sertifikall tohumdan
tarladaki Uretime, depolamadan lojistige ve nihai
tuketime kadar wuzanan entegre bir ig modeli
sunuyoruz. Tarimsal Uretim ve ticarette yenilikgi ve
surdurulebilin gézimler geligtirerek, dogayla uyumlu
bir gida gelecegi igin calisiyoruz. En genig akilll sulama
altyapimiz, Ar-Ge'ye vyaptigimiz yatinmlar ve ileni
teknolojili 15 tesisimizle, toprag ve suyu verimli
kullanarak daha fazlasini Uretmenin yollarini ariyoruz.
Yaklagik 400 bin tonluk depolama kapasitemizle, tedarik
zincirimizde guvenli ve etkin depolama ¢bdzUmleni

sunuyonruz.

2023 yilinda perakende sektdrlne, 6z
kaynaklarimizdan dogan Hasata markasiyla adim attik.
Tiryaki Agro’nun yuzde 100 istiraki olan Tiryaki Anadolu
Holding bunyesinde geligtirilen bir bakliyat ve piring
markasl olan Hasata, Turk halkinin &zledigi “Aslini

Korumusg Lezzetleri” sofralara ulagtirma yaklagimiyla

T tiryaki suriye

hasata

gelistirildi ve kisa sUrede pazarda guglt bir konuma
ulagtli. Hasata Urdnleri, 6zenle secilmis tohumlarin
uygun zirai kosgullarda yetigtirilmesiyle elde ediliyor;
kontrolll  atmosfer uygulamalariyla Urdn kalitesi
korunarak tuketicilere ulastiriiyor. Bu yaklasim, Urdn
glvenligini ve izlenebilirligi destekleyen entegre tedarik
zinciri modelimizin bir yansimasidir. Hasata ile baglayan
bu yolculugumuzda, sadece yurt iginde degil, yurt
diginda da bUyumeyi hedefliyoruz.

"Ureticiden sofraya" uzanan bu entegre yaklagimimiz,
gidanin guvenli, surdurulebilin ve verimli bir sekilde
ulagmasl igin tum sureci kontrol etmemizin temelini
olugturuyor. Tiryaki TUrkiye organizasyonu altinda, her
biri kendi alaninda uzmanlasmig sirketlerle birlikte
calisarak, odaklanmig uzmanlk ile buttncul gucu bir
araya getiriyoruz. Nihai amacimiz, kaliteyi, verimliligi ve
surdurulebilirligi merkeze alarak, tarm ve gida

sektérUnun gelecegine birlikte yon vermek.

Tiryaki Anadolu’nun bir igtiraki olan Tiryaki Syria, Suriye’de yem Uretimi, yem katki UrUnleri ve entegre tarimsal

tedarik zinciri gézumlerine odaklanan faaliyetler yurdtlyor. Halep, El Haseke, Hama, Rakka ve Lazkiye basta olmak

Uzere Ulkenin 6nemli tarim bolgelerinde faaliyet gosteren Tiryaki Syria; soya kUspesi, misin, arpa ve bugday kepegi gibi

temel yem girdilerinde duzenli ve guvenilinr tedarik sagliyor. Bu yapi, kisa vadede arz surekliligini desteklerken, orta

vadede daha entegre ve surdurulebilir bir yem tedanrik ekosisteminin geligtirimesine katki saglamayi hedefliyonr.

73
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Guclu Operasyonel Altyapi

Tiryaki Anadolu olarak modern tesislerimiz, toplam 100 bin m? kapali alanimiz,
yaklagik 400 bin ton depolama kapasitemiz ve gunltk 3 bin 970 ton igleme glicumuz
ile 1,2 milyon tonluk toplam satis hacmine ulagiyoruz. 778 galiganimiz, 1.5600’den fazla
tedarikgimiz ve 35 Ulkedeki musgteri portféyumuz ile yalnizca ig pazarda degil,

klresel 6lgekte de gucll bir varlik gosteriyoruz.

Yerel Ureticilerden dogrudan temin modelimiz, izlenebilirlik ve kalite glvencesi
saglarken; tedarikgilerimizle ortalama 5 yili agan ig birlikleri, uzun vadeli guven

iliskilerine dayali bir tedarik zinciri yapisi olugturuyor.

Mus Alparslan Tarim igletmemiz, 80 bin dekar alaniyla Turkiye'nin en buylk ¢zel
sektdr tarim tesisi ve Turkiye'deki rejeneratif tarim UssUmuuzdur. 13 bin dekar akill
sulama sistemi ile %30 su tasarrufu, %70%e varan verim artisi sagliyor; sertifikall
tohum Uretimimizin %85'ini burada gergeklegtiriyoruz. Ayni zamanda biyolojik
ilaglama, munavebe, 6rtU bitkileri ve yapay zeka destekli Uretim planlamasi ile

Turkiye’nin en kapsamli tarimsal Ar-Ge sahalarindan birini igletiyoruz.

Gaziantep Tesisimiz, bakliyat igleme ve Lidya Nuts igin Antep fistigl
ihracatinin merkezi konumunda bulunuyor. Mersin Tesisimiz, 450 bin
tonluk kapasitesiyle Hasata Uretiminin yani sira Irak’a inracat yapiyor
ve 200 bin m? glines enenjisi sistemiyle karbon ayak izimizi azaltiyor.
Bandirma Tesisimiz, tam otomasyonlu celtik ve piring Uretiminde
uzmanliglyla éne gikarken; Karaman Tesisimiz ise, yem Uretiminde,
Karacabey Tesisimiz ise bitkisel yag rafinasyonunda yUksek verimlilik

sagliyor.

Tiryaki Anadolu kaliteyi, verimliligi ve strdurulebilirligi merkeze alan
entegre is modeliyle tarim Urunleri tedarik zinciri sektérdnudn

gelecegine yon veriyon.

Tahll ve yemden bakliyata, kuruyemisten surdurulebilinr havacilik
yakiting, sertifikall tohumdan lisansli depoculuga uzanan genis faaliyet
alani, modern Uretim teknolojileri, gucll tedarik zinciri yénetimi ve

yenilikgi yaklagimlarla destekleniyor.
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Yerel kaynaklardan aldigl gucu global deneyimle harmanlayan Tiryaki Anadolu,
Turkiye bagta olmak Uzere faaliyet gosterdigi tum pazarlarda rekabetgi ve sorumlu

cOdzUmler sunuyor.

Bugun Tiryaki Anadolu; gida guvenligini artirmak, kaynak verimliligini gelistirmek,
karbon ayak izini azaltmak ve kUresel dlgekte deger yaratmak igin galismalarini

kararlilikla surdurdyor.

Tiryaki Anadolu faaliyetleri gergevesinde rejenenratif tarim uygulamalari, mtnavebe,
ortu bitkisi, organik gubre kullanimi ve sifir atik yaklagimi ile toprak sagligini koruyor;
gunes enenjisi yatinimlariyla karbon emisyonlarini azaltiyoruz. Bitki bazl protein,

tarimsal atiklardan enenji Uretimi ve SAF projeleriyle déngusel ekonomiye katki

sagliyor; galisan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik politikalarimiz, is saglig|
ve guvenligi uygulamalarimiz ile sosyal etki yaratiyoruz. Yerel giftgilerle
sdzlegsmeli tarim modelleri gelistirerek kirsal kalkinmayi destekliyon,
uluslararasi pazarlarda rekabet gucumuzl artiriyoruz. Uretim
sUreglerimizi ileri teknoloji ve dijital ¢ézimlerle optimize ediyor, yapay

zeké ve veri analitigi ile verimliligimizi stirekli geligtiriyoruz.

Turkiye’nin 6nde gelen 6zel sektdr tarim girketi olarak yalnizca tarim
Urdnleri tedarik zincirinin guglt bir oyuncusu degil; ayni zamanda
surdurulebilir tarimin, inovasyonun ve toplumsal kalkinmanin da
dnclslylz. Onumuzdeki dénemde kapasitemizi artirarak  yeni
pazarlara  acgilmayl,  kUresel erigimimizi  guglendirmeyi  ve

surdurulebilirlik yatirimlarimizi daha da derinlegtirmeyi hedefliyoruz.

60 yillik deneyimimizden aldigimiz gug, global erisimimiz ve yereldeki
Uretim kapasitemizle tarimin gelecegini gsekillendirmeye ve TuUrkiye’nin
stratejik konumunu dunyada daha da gliglendirmeye kararlyiz. Tiryaki
Anadolu, “lyi insanlar, Bereketli Topraklar” anlayigi ile bu topraklardan

dogan degenri dlnyaya tagimaya devam edecek.

Tiryaki
Anadolu, “lyi
Insanlan,
Bereketli
Topraklar”
anlayigi ile bu
topraklardan
dogan degenri
dunyaya
tasimaya
devam ediyonr.
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Tiryaki Agro

T tiryaki rak

Umm Qasr'da 150 milyon dolar
degerinde kurulan tesisiyle Tiryaki Irak,
Ulkenin 6énde gelen kanatl yemi
tedarikgisi konumunda yer alir ve
Irak’in tarimsal deger zincirinin
gelisimine katki saglar.

7 tiryaki nijerya

Tiryaki Nijerya, Bati Afrika'da tahil ve
yagli tohum tedarik zincirinde faaliyet
gostenrir ve verimli tedarik ile ticaret
operasyonlari sayesinde bolgenin gida
sistemlerini guiglendirir.

T—— . .
tiryaki venezuela

Sekenr, misin, bugday, soya yag| ve soya
Urunleri alanindaki entegre
faaliyetleriyle Tiryaki Venezuela, Ulkenin
tarimsal potansiyelini degerlendirirken
yerel intiyaglarin kargilanmasina katki
saglar ve gida sisteminin guclenmesini
desteklenr.

T tiryakigana

Tiryaki Gana, organik tarim
Urunlerini tedarik edenr ve giftgilere
organik Uretim uygulamalari
konusunda egitimler venrir; boylece
surdurudlebilir tarimi ve yerel
kapasite gelisimini destekler.

T tiryaki dogu afrika

Eritre ve Etiyopya'da bugday ve
sorgum basta olmak Uzere tahil ve
sekenr tedanrik faaliyetleri yurdtlrken,
Cibuti Limanrnda planlanan stratejik
yatirimlarla boélgesel ticaret altyapisini
gugclendirmeyi hedeflenr,
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Tiryaki Geligen Pazarlanr:
Dunyada Tiryaki Agro

Tiryaki Agro olarak uluslararasi pazarlardaki yolculugumuz, yalnizca ticari bir
genisleme degil; gida guvenligi ve surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu,

sahada gergek gdzUmler Ureten bir yaklagimin sonucudur.

istanbul merkezli Tiryaki Gelisen Pazarlar yapisi altinda yUurGttgumuz global
faaliyetlerimiz, bizi bugun dlnyanin énde gelen tarim Urunleri tedarik zinciri
sirketlerinden biri haline getirdi. Geligen Pazarlar segmenti bugln Tiryaki Agro’nun
hizl bUylyen is alanlarinin baginda gelmekte olup, 2024 yilinda 1,2 milyon tonluk islem
hacmi ve 682 milyon USD gelir elde ettik.

Global stratejimizin temelinde "ilk goéren, ilk giden, ilk ¢bdzen" anlayisi yatiyor. Bu
yaklagim, gelismekte olan pazarlarda firsatlari énden gérmemizi, riskleri dogru
yoénetmemizi ve kalici ¢dzUmler gelistirmemizi sagliyor. Yeni bir pazara giriste énce
ticaret yoluyla dinamikleri analiz ediyor, ardindan yerel ofisler kurarak sahadaki
varligimizi guclendiriyor, kosullar olgunlastiginda ise tesis ve yatinimlarla kalici hale
geliyoruz. Bir bagka deyigle; gelismekte olan pazarlarda bUyUmemizi
“ticaret-yerlegim-yatinim” modeli Uzerine inga ediyoruz. Bu yaklagimimiz, énce ticaret
hacminin gelistirilmesini, ardindan yerel varligin guglendiriimesini ve nihayetinde
uzun vadeli Uretim yatinimlarina déntgUmuU esas alir. Bu sayede tarim UrUnleni

zincirlerinin kirilgan oldugu boélgelerde glivenilir bir aktdr olarak 6éne gikiyoruz.

Tiryaki Agro'’nun yaklagimi sadece bUyumek degil, ayni zamanda "ilk goren, ilk giden,
ik gbzen" olma cesaretini tagimaktir. Zorlu pazarlarda firsatlari erkenden fark edip
codzUmler Ureten girket, gucll yerel ortaklklari ve IFC gibi uluslararasi finans

kurumlariyla is birlikleri sayesinde kalici deger yaratmaktadir.

1,2 milyon ton

islem hacmi

gelir

Bugun 70 Ulkede binlerce musgteriyle galigiyor; 40
limanda yurdttigumuz operasyonlar ve yaklagk 1
milyon tonluk depolama kapasitemiz ile kUresel dlgekte
etkin ¢gdézUmler Uretiyoruz. Tiryaki Gelisen Pazarlar
organizasyonumuzun gatisi altinda gérev yapan yaklagik
365 galisganimizin blyUk bolumU geng profesyonellerden

oluguyonr.

Her yil “Future Leaders” geng yetenek programimizdan
beslenen kadrosuyla uluslararasi operasyonlarda gorev
alan ekibimiz, yalnizca ticari hedeflere odaklanmakla
kalmiyor, ayni zamanda karsilikll anlayis ve guven insa
etme misyonunu da tasiyor. KultUrel duyarliik ve
empatiye dayanan bu anlayisimizla farkli cografyalardaki
yerel paydaslarla dogrudan, seffaf ve uzun soluklu ig

birlikleri kuruyoruz.

Orta Dogu, Afrika, GuUney Amerika gibi stratejik
cografyalardaki varhgimiz, yalnizca ticari degil, ayni
zamanda toplumsal fayda yaratan uzun vadeli iligkiler

Uzerine kurulu. Stratejimizin temelinde, gelismekte olan

682 milyon dolar

pazarlardaki firsatlari 6nceden fark etme ve bu
pazarlarin ihtiyaglarina yoénelik kalici ¢ézimler Uretme,
uzun vadeli deger yaratma yaklagimimiz yer aliyor.
Yatinim kararlarini yalnizca finansal getirilere bakarak
almiyor; bunun surdurdlebilir bir yaklasim olmaktan

uzak oldugunu biliyoruz.

Bolge ilkeleriyle ceyrek asra dayanan ticanri is birliklenri
gelistiren Tiryaki Agro, Turkiye disindaki ilk ve en bUyuk
Uretim tesisi yatirmini da bu bolgede, Irakta
gergeklegtindi. Bugun Tiryaki, Orta Dogu’nun birgok
Ulkesinde gerek tuzel Kigilikleri ve yatinimlariyla gerekse
ticari faaliyetleriyle gida guvenliginin guglendirilmesi,
ekonomik gesitliligin saglanmasi ve ihracat kapasitesinin

gelistiriimesine katki sunuyor.
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Tesisimiz, ticari iligkilerin gelisimine
hizmet ederek, boélgesel ve
uluslaranrasi ticaret hacminin
blyumesine 6nemli bir katki sunuyonr.

7 tiryaki irak

Tiryaki olarak, bolgesel gida glvenligine ve tedarik zincirlerinin guglendiriimesine
stratejik katkilar sagliyoruz. Bu misyonumuz dogrultusunda, Tiryaki Agro'nun yurt

disindaki ilk ve en buyudk yatirimi olan Umm Qasr Limani'ndaki tesisimizi kurduk.

Dunya Bankasi Grubu kurulugu International Finance Corporation (IFC) ile yaptigimiz
is birligiyle hayata gegirdigimiz bu tesis, bdlgenin en buyuk soya kirma ve misir

depolama tesislerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Tesisimiz, ticani iliskilerin gelisimine hizmet ederek, bolgesel ve uluslararasi ticaret
hacminin buyUmesine 6nemli bir katki sunuyor. Bélgenin en derin suyuna erisimimiz
sayesinde buyuk tonajli gemilere dogrudan hizmet verebiliyor ve modern depolama
altyapimizla Urunleri guvenli ve verimli bir gekilde yonetebiliyoruz. Bu sayede, bagta
Korfez Ulkeleri ve GuUneydogu Asya olmak Uzere genig bir cografyaya hizmet

verebiliyoruz.
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Tiryaki Inrak olarak, yerel igtirakimiz Sama Almanar ile kisa strede dnemli ticanri
basarilar elde ettik. Bu basarilar, bolgedeki stratejik konumumuzu ne kadar etkin

kullandigimizin bir goéstergesidir.

Haziran 2024-Ocak 2025 ddneminde 800 bin ton misir ticareti gergeklegtinrdik ve
2025 yiIl sonuna kadanr bu hacmi 1 milyon tona gikarmayi hedefliyoruz. Ayrica, Irak'in
kamu tahil otoritesi olan GBIl ile yUrUtttigumuz ortak programlar kapsaminda bugday
ithalati da yapiyoruz.

Yatinimimizda, yalnizca ticari hedeflerle sinirli hareket etmiyonr, yerel ekonomiye ve
topluma da katkilar sunuyoruz. 290 kisilik ekibimizle istihdam yaratirken, kadinlarin
guvenli ve esitlikgi bir ortamda galismasina olanak taniyarak sektdrde dncu bir rol
Ustleniyoruz. Tum operasyonlarimizda surdurudlebilivlik, hijyen ve guvenlik

standanrtlarini en Ust seviyede tutmaya 6ncelik veriyoruz.

Onumuizdeki dénemde un, bakliyat ve piring isleme hatlarinin yani sira

yem katki Urdnleri ve asi tedarikine yonelik yeni yatinimlar planliyoruz.
Bu kapsamda, Irak Merkezi HUkUmeti ile temaslarimizi ve IFC ile is

birligimizi sirdurmeye devam ediyoruz.

Bu adimlarin, mevcut kapasitemizi iki katindan fazla bUydtmesinin yani
sira bolgedeki stratejik varligimizi ve ticari baglarimizi daha da

guclendirmesini 6Ngoéruyoruz.

Tiryaki Agro'nun
Tarkiye digsindaki
ilk ve en bliyuk
yatirimi:

Umm Qasr
Limani.

Bolgenin en
gelismis soya
fasulyesi kirma ve
misir depolama
komplekslerinden
biridir,
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7 tiryaki gana

Bati Afrika operasyonlarimizi Gana merkezli girketimiz Uzerinden ybdnetiyoruz.
Tiryaki Geligen Pazarlar organizasyonu altinda faaliyet gosteren Tiryaki Gana
araciliglyla, basta Gana olmak Uzere, Togo, Fildisi Sahili, Burkina Faso ve Benin'de
ciftgileri uluslararasi organik Uretim standartlarina uygun Uretime tegvik ediyor ve
onlarla bilgi birikimimizi paylagiyoruz. Boylece yerel Ureticilerin gelirlerini

surdurulebilir bir sekilde artirmasina katkida bulunuyoruz.

Bu bodlgede organik soya igin énemli bir alici ve guvenilin bir ig ortagl olarak
konumlaniyoruz. Gana devleti tarafindan organik soya ihracati igin yetkilendirilen

tek sirket Tiryaki Agro'dun.

Tiryaki Gana, organik Urdnlerde gelistindigi uzmanligl zaman iginde daha genig bir
Urdn yelpazesine tagimayi hedeflemektedir. Onumuzdeki dénemde bu pazarlara
yag, bugday ve un gibi konvansiyonel Urdnler sunmayi planliyor; boélgesel gida
sistemlerinin gelisimine katki saglayacak surdUrulebilir ve dlgeklenebilir ¢dzUmler

gelistirmeye odaklaniyoruz.

7 tiryaki nijerya

Agirlikli olarak organik tarim Urunleri tedarikine odaklandigimiz Bati Afrika’da, Tiryaki Gelisen Pazarlar organizasyonu
altinda yapilandirilan Tiryaki Nijerya ile, bolgedeki varligimizi daha entegre ve 6lgeklenebilir bir yapilya tasimayi
hedefliyoruz. Nijerya pazarina giris kapsaminda, tedarike dayall esnek bir model benimseyerek ticaret ve igleme

faaliyetlerini kapsayan daha buttncul bir yapi olugturmayi planliyoruz.

Nijerya'da kurdugumuz igleme tesisi ile bu Ulke ve gevre Ulkelere tahil, un ve yag tedarik etmeye bagladik. Bu
kapsamda, basta bitkisel yaglar ve hububat olmak Uzere temel tarimsal Urun gruplarinda faaliyetlerimizi geligtirirken,
yerel ham maddelerin katma degerli Grdnlere dénUstlrtlmesine yoénelik igleme kabiliyetlerimizi gliglendiriyoruz.
Boylece Bati Afrika'daki tarim UrUnleri tedarik zincirimizde dikey entegrasyonu saglama yénunde 6nemli bir adim
attik.

Bu yaklagim, Nijerya'da kalici, 6lgeklenebilir ve stirdtrtlebilir bir is modeli olugturma hedefimizin temelini olugturuyor.
Bati Afrika'da tedarik zincirimizi guglendirecek adimlar atmayi strdlrecegiz. Orta vadede yem Uretimi ve bugday

bgutme yatirmlariyla yerel Uretim kapasitemizi artirmayi planliyoruz.
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tiryaki venezuela

Tiryaki Agro olarak, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda yerel intiyaglari analiz ederek
hareket ediyoruz. Venezuela'daki yolculugumuza da bu yaklagimla basladik; uzun
sUredir sUrdurdUgumuz ticari faaliyetler kapsaminda bitkisel yaglar ve geker bagta
olmak Uzere temel tarimsal Urdn gruplarinda dizenli tedarik sagladik ve pazar
dinamiklerine iliskin guclu bir bilgi birikimi olugturduk. Bu sUregte, ticaretten yerel

varlik olugturmaya uzanan agamali bir is modeli benimsedik.

Bugun Venezuelada yurutttigUmuz faaliyetler, ticari operasyonlardan yerel
yapilanmaya ve yatirim degerlendirmelerine uzanan entegre bir yapi ¢cergcevesinde
gelismektedir. Yerel ofis yapilanmasiyla birlikte operasyonlarimizi sahada daha etkin

bigimde ybnetiyor, tedarik ve ticaret streglerimizi guglendiriyoruz.

Mevcut ticari faaliyetlerimiz kapsaminda, ulkenin en
buyuk rafinerilerine dlzenli bitkisel yag tedariki
saglaniyor; seker ticaretinde ise artan hacimlerle
pazardaki varligimiz gucleniyor. Bu kapsamda, sekenr
Uretimi ve islenmesine yonelik yatirmlar ile tarimsal
hammaddelerin  Ulkede katma degerli Urunlere
donugtirtlmesine odaklanan  bir  Uretim  modeli

Uzerinde galigiyoruz.

Tiryaki Venezuela, basit bir ticaret operasyonundan
bte, tedarik zincirinden vyerel Uretime uzanan bir
donustimun parcgasidir. Her pazarda oldugu gibi
buradaki yaklagimimiz da &éncelikle sahayi anlamak,
ardindan surdurdlebilin gdzUmler Uretmektir. Bu
yaklagim, Tiryaki Agro’nun Guney Amenrika'daki uzun

vadeli blyUme stratejisini destekleyen, dlgeklenebilir ve

surdurulebilir bir is modelinin temelini olusturmaktadir.

GUney Amerika'daki faaliyetlerimizi, Venezuela’nin yani
sira Brezilya ve Anrjantinde yuUrudttUgumuz ticaret
operasyonlariyla destekliyoruz. Bu Ulkelerde yagl
tohumlar ve tahillar Uzerine yUrdttigUmuz ticaret,
Tiryaki Agro’nun kuresel tedarik zincirinde 6nemli bir
rol oynuyor. Brezilya basta olmak Uzere boélgedeki
guglu Uretim altyapisi sayesinde Avrupa, Orta Dogu ve
Asya pazarlarina kesintisiz tedarik sagliyor; lojistik
kabiliyetlerimizle Guney Amerika kaynakli Urudnlerin
kUresel pazarlara guvenli ve zamaninda ulagsmasini

mumkun killyoruz.
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toplamda %91 pazar payina sahibiz.

7 tiryaki dogu afrika

Dogu Afrika'da farkl bir olgek ve derinlikte galigmalar yUrUtlUyoruz. Eritre ve
Etiyopya'da uzun yillara dayanan deneyimimizle, bélgenin en énemli tahil tedarikgileri
arasinda yenr aliyoruz. Eritre devletiyle 15 yili agsan guglu bir is birligimiz var ve bu
Ulkede bugday ve sorgum ithalatinda %100, sekenrde ise %52 pazar payina sahibiz. Bu

Ug Urun grubunun toplaminda payimiz %91 seviyesine ulagsmaktadir.

Ayni zamanda Etiyopya'nin bugday intiyacinin da énemli bir kismini karsiliyoruz. 2024
yili itibariyla Ulkenin bugday ithalatinin yaklasik %40'Ini tedarik ediyor; genel olarak
%40-60 aralginda bir pazar payina sahip bulunuyoruz. Dogu Afrika'daki
konumumuzu daha da guglendirmek ve Etiyopya'nin tahil ihtiyacini kesintisiz

karsgilamak amaciyla Cibuti'de bir liman ve silo projesi Uzerinde galisiyoruz.

guclia bir konumda yer
aliyoruz.

Bugday ve tahll gibi temel gida ticaretini Cibuti Uzerinden
yurUtecek tesisimiz igin IFC ile is birligi yaparak
operasyonel analiz ve planlama destegi aliyoruz. Bu
projeyle gemi bekleme surelerini azaltmayi, Cibuti ve
komsu Ulkeler arasindaki gida ticaretini artirmayi,
lojistigi kolaylagtirmayi ve gida glvenligini gelistirmeyi

hedefliyoruz.
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Tiryaki Organik:
Kuresel Organik
Pazar ve Tinyaki’nin
<onumu

“Dunya gapinda organik tahil
ve baklagiller alaninda énde
gelen oyunculardan bini.”

uyumlu <



Cevresel
Surdiardlebilirlik

»

Biyoekonomi

Verimlilik
Geligtirme

4

Sosyal Etki

tiryaki agro
sturduridlebilirlik
raporu | 2023-2024

Tiryaki Organik

.7 SUNRISE FOODS

QI INTERNATIONA
Sunrise Foods International, organik tarim Grdnlerinin
dagitiminda duinya liderleri arasinda yer alir ve Kuzey
Amerika'da %25 pazar payina sahiptir.

7 tiryaki organik

v ozark

Ozark Organics,

Amerika Birlesik

Devletlerinin 6nde gelen 7 i

organik yem W q'resunport

Ureticilerinden biridir ve

2024 yilinda Tiryaki Giresunport, tamamen

Organics ile birlegerek organik trtnlerin

sinketin Kuzey Amenika elleglenmesine adanmig bir

organik yem pazarindaki limanidir ve toplam 110.000

konumunu guiglendirin. tonluk depolama kapasitesine
sahiptir; stirdurulebilir lojistik
ve tedarik zinciri verimililigini
desteklenr.
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7 tiryaki organik

Organik tarim, dunya gida sisteminin geleceginde stratejik bir alana sahip. 2023
itibariyla kiiresel organik gida satiglari 150 milyar dolari agarken, organik tarim alani
98,9 milyon hektara ulagsmig durumda. Talep 6zellikle Kuzey Amenrika ve Avrupada

guiclu sekilde buyurken, ayni zamanda Asya ve Afrika'da yeni pazarlar oluguyon.

Bu dinamik ortamda Tiryaki Agro olarak, organik tahil ve bakliyatta dinyanin en
buyUk oyuncularindan biri olmayi basardik. Kuzey Amenrika'da yaklagik %25 pazar
payiile lideriz; Avrupa'da ise hizl blytme hedeflerimizle pazardaki yerimizi her gegen
gun guglendiriyoruz. Bu dlgek yalnizca ticari bir basari degil; kUresel gida guvenligi ve

surdurulebilir beslenmeye katki saglayan bir model olarak kendini gésteriyon.

Bu vizyon dogrultusunda, organik gida ve organik hayvan beslenmesi alanindaki
faaliyetlerimizi Tiryaki Organik gatisi altinda butUncul bir yapi olarak ele aliyoruz.
Tiryaki Organik; kaynaklamadan islenmesine, depolamadan dagitima, lojistik
sUreglerden sertifikasyon yodnetimine kadar uzanan tamamen sertifikall ve dikey
entegre bir deger zinciri yaklasimiyla, organik UrUdnlerin bUtUnlUgund tim
agamalarda koruyan kuresel bir yapllanma olarak konumlaniyor. Bu yapi, farkl
cografyalardaki operasyonlarimizi ortak bir kalite ve izlenebilirlik standardi
etrafinda bir araya getirerek suUrdurdlebilin ve glvenilin bir tedarik modeli

sunmamizi sagliyonr.

Organik Butuinliik ve izlenebilirlik

Organik pazarin bUyumesiyle birlikte, “gUven” Kkritik
unsurlardan  birine  doénUstl.  Sertifikasyon ve
izlenebilirlik olmadan organik zincirin
surdurulebilirliginin mimkun olmadigindan hareketle,

bu alanda yUksek standartlari uygulayarak ilerliyoruz.

Tiryaki Organik catisi altinda yurdtllen bu yap,
izlenebilirligi yalnizca bir gereklilik degil, ttm degenr
zincirinin temel unsurlarindan biri olarak ele almamizi

sagliyor.

“Organik BUtUnlik ve Usulstizluk Onleme Program?,
grup buUnyesindeki girketlerden Sunrise Foods
tarafindan geligtirildi; Organic Trade Association ve

Michigan State University metodolojileri esas alindi.

Bu program, ABD Tarim Bakanlig'nin Strengthening
Organic Enforcement duzenlemelenriyle tam

uyumludur.

Uygulamalar yalnizca yasal zorunluluklarin étesindedir:
- Tedarikgilenrde duzenli denetim,

- Numune testleri ve kalintr analizlenri,

- Dijital sistemlerle zincir boyunca takip,

- Sertifikall depolama ve igleme altyapisi.

Boylece giftlikten sofraya uzanan yolculuk tamamen
seffaf ve dogrulanabilir hale gelirken; bu model, organik
ticarette uluslararasi guvenin temel dayanaklarindan

biri olmayi bagarmaktadir.

i01
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Drganik Kékenler.
ivenilir Hizmet.
iresel Erigsim.

Sunrise Foods
International ve Kiiresel

. 7 SUNRISE FOODS
Uretim Agi W

INTERNATIONAL

Tiryaki Agro'nun organik is kolunun merkezinde yer alan Sunrise Foods
International, entegre global tedarik zinciriyle dunyay! birbirine baglyor. Kuzey
Amerika'daki guglu varligl ve Avrupa ile Turkiye'deki entegre igleme tesisleriyle,

ciftlikten sofraya uzanan benzersiz bir organik deger zinciri olugturuyor.

25 yil agkin stiredir, Sunrise, sertifikall organik tarim Urlnleri dagitiminda dunyanin
en buyuk firmalarindan biridir. TUrkiye, Afrika, GUney Amenrika, ABD ve Kanada'dan
tedanrik ettigi yuksek kaliteli organik tahil, yagl tohum ve bakliyatlari dinya gapindaki
musgterilerine ulagstirmakta ve Kuzey Amerika'da %25’lik pazar payi ile lider konumda

yenr aliyor.

Sunrise Foods International’i farkll kilan, deger zincirinin tim agamalarini tek gati
altinda yonetmesidir: Depolama, igleme, lojistik ve senrtifikasyon suregleri entegre

sekilde yurutulmektedir.

Musterilerimiz icin sundugumuz baglica avantajlar:

- Kigiye Ozel Hizmet: Her muUsterinin ihtiyaglarina uygun, yaratici,

verimli ve zamaninda ¢ézumlenr.

- Kesintisiz Lojistik: Giresun'daki tam sertifikali organik limanimiz
dahil olmak Uzere, kara, demir, deniz ve konteyner tasimaciligiyla

yillda 1 milyon tonun Uzerinde guvenilir teslimat.

- Verimli igleme: UruUnlerin, musteri taleplerine gore hazirlanip

paketlendigi kendi tesislerimiz ve ¢6zUm ortaklarimiz.

- Kalite Glvencesi: Qiftlikten son kullaniclya kadar izlenen, sirket igi
ve bagimsiz laboratuvarlarla denetlenen sertifikall organik

Urunlenr.

Sunrise Foods International, dUnyanin gida ve yem enduUstrilerine
guvenilin, izlenebilir ve yuUksek kaliteli organik igerikler sunmak
amaclyla;  surdurulebilirlik  ve sorumluluk ilkeleriyle faaliyet

gbstermeye devam ediyor.

Gucumuz,
seffaflik,
izlenebilirlik
ve guven
temelli bir
yonetim
anlayiginda
yatanr.
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Giresunport Tesisi:
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\j ozark

Ozark Organics

2024 yilinda Tiryaki Organics yapisl altinda bunyemize katilan Ozark Organics,
ABD’nin 6nde gelen organik yem Ureticisidir. Merkezi ABD'nin Missounri eyaletinin
Buffalo kentinde bulunan Ozark Organics 2019'da faaliyete gegen organik yem
fabrikasinda, 6zel yem formulasyonlarinda temel bilegenler olarak organik misir ve

organik soya kUspesi kullanarak Uretim yapiyor.

Bu stratejik yatinim, Tiryaki Organics’in dikey entegrasyon vizyonunun guglt bir
yansimasidir. Artik yalnizca ham madde ve igleme sUreglerinde degil, nihai Urdn

agamasinda da aktif rol aliyoruz.

Tarladan sofraya uzanan zincirin her halkasinda sorumlu Uretim
anlayisini guglendiriyor; organik tarim ekosisteminde sUrdurulebilin

bUyUme sagliyoruz.

Yillik 100 bin tonun Uzerindeki Uretim kapasitesiyle Ozark Organics,
organik yem pazarinda hizla buyUyen bir gug konumundadir. Bu adim,
hem kuUresel gida guvenligi hem de sUrdurulebilir beslenme

hedeflerimize bir adim daha yaklagmamizi sagliyor.

Yillik 100 bin
tonun
Uzerindeki
uretim
kapasitesiyle
Ozark
Organics,
organik yem
pazarinda
hizla
buyuyen bir
gug
konumunda
dir,
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Kaynak Cesitliligi ve Yeni Acilimlar

Tiryaki Agro olarak, organik Uretim ve tedarikte yalnizca Sovyet sonrasi cografya
ve Turkiye ile sinirli kalmadik; Afrika'da yeni kaynak agilimlari ile portféylmuzu
cesitlendirmeye basladik. Bu adim, iklim degisikligi ve gida arzindaki dalgalanmalara

karsl gucll bir glivence sagladi.

Kaynak gesitliligi, ayni zamanda giftgilere yeni ekonomik firsatlar yaratiyor ve

kUresel organik gida zinciri daha direngli kiliyor.

Sunrduridlebilirlik Yaklagimi

Onrganik tarim, Tiryaki Agro i¢in yalnizca bir ig kolu degil,

dogaya ve topluma karsi verilen uzun vadeli bir

taahhuttunr.

Topraga ve giftgiye saygi: Biyogesitliligi koruyan,
kimyasal girdilerden uzak Uretim.

Seffaflik ve gulven: Ciftlikten sofraya izlenebilin
zincir.

Adil ticaret: KlgUk Ureticilerin ve ciftgilerin
ekonomik olarak guglenmesine destek.

Kaynak gesitliligi: Turkiye ve bolgedeki guglu
varligin yaninda Afrika acilimi ile surdurulebilin

buyume.

Bu yaklasim, Tiryaki Agro olorak gida guvenligi, iklim
degisikligi ile mucadele ve surdurudlebilir kalkinma
hedeflerine katki sunan ktresel bir aktdr oldugumuzun

gostergelerinden biridir.

Organik is kolumuzu, gelecek nesillere birakacagimiz en

degenrli miraslardan biri olarak gortyoruz.
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Giresunponrt — 7 ai
Tam Sentifikali Organik Limani \ L qlresunp ort

Tiryaki Agro olarak, surdurulebilir gida tedarik zincirimizin en énemli halkalarindan
birini Giresun'da konumlandiriyoruz. 2018 yilinda bunyemize kattigimiz ve Tiryaki
Onrganics yapisi altinda yapilandirdigimiz Giresunport, bugtin tam senrtifikall organik

liman olarak faaliyet gosteriyon.

Modernizasyon yatirmlarimiz sayesinde, Giresunport Karadeniz’in en gelismig

onganik lojistik UssU haline geldi.

Gunluk 10.000 ton yukleme ve tahliye kapasitesi, 110.000 ton organik sertifikall
depolama alani ve tam otomasyon altyapisi ile Urtnlerin izlenebilirligi ve guvenligi en

yUksek dlizeyde saglaniyor.

Corum'daki organik Uretim tesisimizle entegre galigan Giresunpont,
Turkiye'den dunyaya organik Urdn ihracatinin merkezinde yer aliyor.
Surdurulebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, liman operasyonlarimizda
dizel vingleri elektrikli modellere donustlUrerek enenji tuketiminde

%85'e varan tasarruf hedefliyoruz.

Giresunport, sadece lojistik gucUimuzu degil, ayni zamanda gevre
dostu liman yénetimi vizyonumuzu da temsil ediyor. Bélge ekonomisine
yarattigl istihdam, artan ihracat hacmi ve rekabet gucuyle, Dogu

Karadeniz'in lider limani olarak konumunu guiglendiriyor.

Giresunpont,
bugun

tam

sertifikah
organik liman
olarak faaliyet
gosteriyon.
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Tiryaki Stratejik Hizmetler

v- - .
tiryaki deniz
tasimaciligi
Tiryaki Maritime Transport, dért gemilik filosuyla gemi sahipligi,
acentelik ve kiralama faaliyetlerini yurutlr; kUresel ticaret
rotalarinda guvenilir ve verimli deniz tagimaciligl saglar.

T tiryaki stratejik
hizmetler

Ttiryaki t-techs
is ¢ozumleri

Tiryaki T-Techs Business
Slutions, Microsoft Dynamics

tiryaki gemi 365 ve -
.. yapay zeké gédztmleni
acenteligi ¢

ile dijital d6nUstmu destekler;
Tiryaki Shipping Agency

o : sureg verimliligini artirir,
konteynenr acenteligi ve sigorta

hizmetleri sunar; lojistik aginda
tedarik zinciri guvenilirligini ve
openrasyonel surekliligi
guglendirir.
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Tiryaki Stratejik Hizmetler, global operasyonlarimizin strddrulebilir, yalin, entegre ve
dayanikli olmasini saglayan temel yapimizdir. Strateji ydnetimi, operasyonel
mukemmeliyet, dijital donlsim ve altyapl gelistirme, denizcilik, acentelik, risk
yonetimi ve sigortacilik hizmetleri ile liman ydnetimleri bu yapinin kapsadigl baslica

alanlardir.

Amacimiz, farkl cografyalardaki tim operasyonlarimizi ortak bir vizyon altinda
bulusturmak, hizli ve seffaf karar suregleriyle deger zincirimizi guglendirmektir.
Stratejik Hizmetler birimi, yalnizca operasyonlarin ydnetimini degil, ayni zamanda
tedarik zincirimizin surekli iyilestiriimesini, hizmet kalitesinin artirilmasini ve

kurumsal risklerin butUncul ydnetimini de saglar.

Strateji, Tiryaki Agro'da yalnizca uzun vadeli planlama degil, gunluk

operasyonlarimizin ayrilmaz bir pargasidir. 2024'te kurulan kurumsal
strateji altyapimiz, proje bazl performans gostergeleri, duzenli gdzden
gecgirme mekanizmalari ve tUum galiganlarimizin katkisini saglayan
kapsayicl yapisiyla yonetiliyor. Bdylece stratejik hedefler, her
lokasyonda somut is planlarina dénUsUr ve performans seffaf

bigimde takip edilir.

Operasyonel mukemmeliyet, Tiryaki Agro’nun tum faaliyetlerinde
verimliligi, guvenligi ve strekli gelisimi esas alan bir ydnetim anlayisidir.
Tiryaki MUkemmellik Programi (TEX) aracililyla, strekli iyilestirme
kulturt  sirket  genelinde yayginlastinimig, iyilegtirme projeleni
standartlastiriimistir. Enenji ve kaynak kullanimi, is saglig ve guvenligi,
seffaf maliyet yonetimi ve galigan katkisi tum lokasyonlarimizda

onceligimizdir.

Stratejik Hizmetler, Tiryaki Agro'nun kuresel tarim tedarik zincirinde
guvenilin, verimli ve surdurulebilir bUydmenin temel dayanagini

olusturun.

Tiryaki Agro'da
stratejiyi
yalnizca uzun
vadeli bir
planlama olarak
degil, gunluk
operasyonlarin
ayrilmaz bir
parcgasi olarak
degerlendirinriz.
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T tiryaki deniz

tasimaciligi

Tiryaki Deniz Tagimaciligl, klUresel tedarik zincirimizin denizyolu ayagini yéneten
stratejik lojistik platformudur. 2009 yilinda baglayan denizcilik faaliyetlerimizi, 2019
itibariyla kurumsal bir yapi altinda yeniden organize etmemizle birlikte bu alandaki

faaliyetlerimizi entegre ve profesyonel bir operasyon modeliyle stirdtrtyoruz.

Tiryaki Deniz Tasimaciligl, ozellikle dbdkme tarm UrUnlerinin  uluslararasi
tasimaciliginda uzmanlagsmig olup, 6zmal kuru yuk gemilerinden olusan filosu ve
buyuk tonajli kirallk gemilerle yurudtulen operasyonlariyla kiresel dlgekte faaliyet
gosteriyor. Yilda yaklagik 150 sefer gerceklestirilirken, toplamda 5 milyon tona yakin

tarimsal Urdn taginiyor.

Karadeniz’den Afrika'ya, Avrupa'dan Amenrika'ya uzanan genig operasyon agimiz
kapsaminda, Time Charter, Voyage Chanrter ve Bareboat Charter dahil olmak Uzere
tum kiralama modellerini uyguluyoruz. Ticari operasyonlari kendi blnyemizde

yuruturken, teknik ydonetimi guvenilir is ortaklarimiz araciliglyla gerceklestiriyoruz.

denlzyolu tagmaml;_ _

olgekleneb.llu:jlé”

&e's

Tiryaki Deniz Tagimaciligl olarak, lojistik maliyetlerini optimize eden, tedarik surekliligini glivence altina alan ve Tiryaki

Agro’nun entegre deger zincirine stratejik katki saglayan olgeklenebilir bir deniz tagimaciligl yapisi sunuyoruz.

1 Tasima ve Kiralama Operasyonlari
as Henr yil 100’Un tzerinde gemi Kiraliyor ve yaklagik 150 sefer gergeklegtiriyoruz. Ticari operasyonlari
kendi bunyemizde yonetirken, farkl kiralama modelleriyle esnek ve olgeklenebilin ¢ozimler

sunuyonruz.

Gemi Operasyonlari ve Lojistik Yonetimi

Ii\é@ 40'tan fazla limanda 7/24 operasyon takibi ve koordinasyon sagliyor; sevkiyat sureclerini hiz,
@ @ guvenlik ve maliyet verimliligi odaginda ydnetiyoruz.

Kuresel Deniz Tagimaciligi Agi
@ Karadeniz'den Afrika’ya, Avrupa’dan Amenrika’ya uzanan genis operasyon agimizla tarim Urdnlerinin

| kesintisiz ve zamaninda taginmasini sagliyoruz.
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T tiryakigemi
acenteligi

Tiryaki Gemi Acenteligi, Tiryaki Agro’nun denizyolu operasyonlarinin liman, tersane
ve gegis sUireglerini tek merkezden ydneten entegre hizmet yapisidir. TUrkiye'ye
gelen gemilerin tUm operasyonel ihtiyaglarini, ugtan uca bir koordinasyon

yaklasimiyla planlyor ve yénetiyoruz.

Acentelik hizmetlerimiz kapsaminda; liman ve tersane koordinasyonu, bogaz gegis
suregleri, koruyucu acentelik (protective agency) uygulamalari, yakit ve yedek
parga temini ile muUrettebat degisimi gibi kritik operasyonlari etkin bigimde
yurutlyoruz. Bu sayede operasyonel surekliligi sagliyor, gemi operasyonlarinin

zamaninda ve guvenli sekilde tamamlanmasini mUmkun kiliyoruz.

Tiryaki Gemi Acenteligi olarak, denizyolu tagsimaciliginin tamamlayici unsuru olarak
operasyonel verimliligi artiran ve lojistik  sUreglerin  kesintisiz  ilerlemesini
destekleyen bir hizmet modeli sunuyoruz. Kuresel tedarik zincirimizin énemli bir

parcgasi olarak guvenilirlik, hiz ve koordinasyon kabiliyetimizle dne gikiyoruz.

Denizyolu operasyonlarinin
tim asamalarini tek
merkezden yoneterek, gemi

slreclerinde hiz, giiven ve
koordinasyon sagliyoruz.

Liman ve Gegis Operasyonlari
Liman ve tersane koordinasyonu ile bogaz gegis
sureglerini ugtan uca yonetiyonr; gemi

operasyonlarinin kesintisiz ilerlemesini sagliyoruz.

Operasyonel Hizmetler
Koruyucu acentelik (protective agency), yakit ve yedek
parga temini ile murettebat degisimi gibi knitik

hizmetleri tek merkezden koordine ediyoruz.

Entegre Acentelik Yapisi
Denizyolu tagsimaciliginin tim operasyonel ihtiyaglarini
butuncul bir yaklasimla ele alarak, musterilerimize tek

noktadan yénetilen entegre bir hizmet sunuyoruz.
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T tiryaki t-techs
is coztmleri

Tiryaki T-Tech is CozUmleri, Tiryaki Agro’nun global operasyonlarinin rekabetgl, gevik
ve surdurulebilir olmasini saglayan teknoloji odakli birimlerimizin - merkezini
olusturuyor. Biz, bilgi teknolojilerini yalnizca bir altyapr unsuru olarak degil; stratejik
bir bUyUme, verimlilik ve inovasyon araci olarak konumlandiriyoruz. Dijital dénUstm
yolculugumuzda, her adimda daha ileriye, her sistemde daha akilli gzUmlere ve her

venriyle daha anlamli bir gelecege odaklaniyoruz.

Son bes yilda gergeklegtindigimiz organik bUyUmenin ardindan altyapimizi bastan
sona yeniden yapilandirdik. Sirket genelinde Cloud Native bir yapiya gectik ve tum is
sistemlerimizi MultiCloud ortamlarina tasidik. Bu sayede Kanada'dan Kazakistan'a
kadar farkli saat dilimlerindeki ekiplerimiz, zaman ve mekan fark etmeksizin birlikte
caligsabiliyor, karar alma sUreglerini hizlandiriyor ve operasyonel aksakliklari en aza

indiriyoruz.

Siber Glivenlik ve Ag Yénetimi

Dijitallesmenin kritik bir unsuru olan siber guvenlikte dnemli yatinimlar
yaplyoruz. 7/24 izleme ve mudahale kapasitesine sahip Secunrity
Operations Center (SOC) yapimiz, ¢ok kademeli eskalasyon
sUregleriyle olasi tehditlere anlik yanit veriyor ve ig surekliligini
guvence altina aliyor. Global operasyonlarimizi desteklemek igin yeni
nesil SD-WAN altyapisini yayginlagtirarak, tum bdlgelerimizde guvenli,

hizli ve kesintisiz baglanti sagliyoruz.

ERP ve Is Suirecglerinin Modernizasyonu

Kurumsal kaynak planlama altyapimizi modernize ederek, Microsoft
Dynamics 365 Finance & Operations ile bulut tabanl ERP’ye gegtik. Bu
dénuiglim, is sUreclerimizi daha esnek ve entegre hale getirirken,
otomasyon, kesintisizlik ve verimlilik artigi sagladi. Planli bakim, yedek
parga yonetimi ve operasyonel izlenebilirlik artik tek bir sistem
Uzerinden yurdtultyor, kritik makinelerde plansiz duruglarin éndne

geciliyor.

Dijital donustim
yolculugumuzda
her adimda
ilerlemeye, her
sistemde daha
akill gdzumler
uygulamaya ve
venriyi kullanarak
daha anlaml bir
gelecek
yaratmaya
odaklaniyoruz.
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Yapay Zeka ve Dijital is Akiglari

IT hizmetlerimizi yapay zeké destekli asistanlar ve is akiglariyla gugclendiriyoruz.

Kullanici taleplerini hizla analiz eden, ¢6zum onerileri sunan ve mudahale sUresini
kisaltan yapllarla hizmet kalitesini artiniyoruz. Belge ydonetim ve onay sUreglerini
otomasyonla optimize ederek, operasyonel verimliligimizi ve kullanici deneyimini

surekli iyilegtiriyoruz.

Kullanici Memnuniyeti ve Suirekli iyilegtirme

2021'den bu yana duzenli olarak gercgeklesgtirdigimiz kullanici memnuniyeti dlcumleni,
hizmet kalitemizi suUrekli artirmamiza rehberlik ediyor. Caliganlarimizin  genri
bildirimlerini analiz ederek, BT hizmetlerimizi guncel intiyaglara uygun hale getiriyor

ve sUreglerimizi geligtinriyoruz.

Surdunrilebilirlik ve Enenji Verimliligi

Dijital dénUsum sUrecimizi surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre
ediyoruz. Lokal sunuculari buluta tagiyarak enenji tUketimi, sogutma
ihntiyaci ve donanim yatirimlarini minimize ediyor; kaynak kullanimini
optimize ediyor ve cevresel etkimizi azaltiyoruz. Boylece, hem teknoloji
hem de surdurulebilirlik perspektifinde operasyonel mikemmeliyeti

sagliyoruz.

Tiryaki T-Tech is GézUmleni, teknoloji vizyonunu stratejik bir glic olarak
kullanarak, global dlgekteki tum operasyonlarimizin daha hizl, guvenli,

verimli ve surdurulebilir sekilde islemesini sagliyor.

Bilgi teknolojisini
yalnizca bir altyap
olarak degil,
buyume,

verimlilik ve
inovasyon igin
stratejik bir
guclendirici olarak

konumlandiriyoruz.
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Tiryaki Agro olarak; gida, yem, enenji, biyoendUstriyel Grunler
ve stratejik hizmetleri kapsayan entegre bir deger zincirinin
aktorleri arasinda yer aliyoruz. Bu yapi sayesinde, kuresel gida
guvenligi ve enenji alaninda surdurulebilir modeller geligstirmeye

ve tarimin gelecegine ydon vermeye dnem veriyoruz.

Tiryaki Surdurulebilir CézUmler is Birimimiz, bu entegre yapinin dogal bir uzantisi
olarak; tarim, yem ve enenji alanlarini birbirine baglayan, ileri isleme ve dénglsel

Uretim yaklagimina dayali stratejik bir yapilanma olarak konumlaniyor.

Bu vizyonun merkezinde yer alan Surdurulebilir Cézamler i Birimimiz, tarim ve
enenji arasinda stratejik bir denge kurarak inovasyon, Ar-Ge ve yatirimlarin
odaginda galismalarini sUrdurdyor. Bu yapillanmanin temel amaci yalnizca ticaret
yapmak degil; tarimsal hammaddeleri daha yUksek katma degerli Urlnlere
donusturen, coklu giktl Ureten ve kaynak verimliligini artiran bir sanayi yaklasimi

gelistirmektir.

Sanayilesme ve geleneksel Uretim modelleri, dogal
kaynaklar Uzerinde ciddi baskilar yaratarak iklim
krizine zemin hazirliyor. Bu gergeklik, fosil kaynaklara
dayall sistemlerin  yerine bitkisel ve biyolojik
kaynaklarin  kullanimini zorunlu hale getiriyor. Bu
kaynaklar; havacilik, denizcilik, kara tagimaciligl ve
sanayi icin surdurulebilir yakit gdzUmlerinin temelini
olusturuyor. Bu dogrultuda, tarimsal girdileri yalnizca
gida ve yem Uretimiyle sinirli gbrmeyen; bitkisel
proteinler, aminoasitler ve fermantasyon temelli
codzumlerle degerlendiren butuncul bir Uretim modeli

benimsiyoruz.

Bu perspektifle tarim, yem ve enenji alanlarini birbirine
baglayan doéngUsel bir deger sistemi olugturmayi
hedefliyoruz. Urtnlerin bir kismini gida ve yeme, bir
kismini ise enenji ve biyoendustriyel uygulamalara
yonlendirerek c¢oklu deger vyaratan bir sistem
kurguluyor; bu sayede hem ekonomik verimlilik
sagliyor hem de iklim etkisini azaltmaya katkida

bulunuyoruz.

Surdurdlebilir Gozumler is Birimimiz, Tiryakinin Ar-Ge
yapllanmasiyla birlikte calismakla birlikte ana vizyon
basliklarimizi bitkisel proteinler, aminoasitler ve seken;
derinigleme ve yesil teknolojiler; sirdurudlebilir yakitlar
(SAF, metanol ve hidrojen); hayvan beslenmesi ve
fermantasyon teknolojileri; endUstriyel biyoteknoloji ve
biyoekonomi; alternatif proteinler ve vyeni alanlar
olugturuyor. Bu alanlar, derin igleme teknolojileri ve
entegre Uretim platformlariyla desteklenen uzun

vadeli bir dénUgtm yaklasiminin temelini olugturuyor.

Ar-Ge ve inovasyonla guglenen bu yolculuk sayesinde,
yalnizca bugunun degil, 2030 ve sonrasinin gida ve
enenji sistemlerini gekillendirecek stratejik bir aktor

olmak igin galismalarimizi araliksiz strdurdyoruz.
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7 tiryaki kazakistan

Tiryaki Agro olarak Tiryaki SUrdurdlebilir Gézimler is kolumuzun altinda yUksek
dneme sahip Tiryaki Kazakhstan yapilanmamizda, bolgedeki varligimizi, yalnizca Grdn
tedariki amaciyla degil; sdzlegsmeli tarim, strdtrudlebilir Uretim ve bolgesel kalkinma

icin uzun vadeli bir model inga etmek hedefiyle kurguladik.

Bu vizyon, 2025'te Kazakistan'in bagkenti Astana'da Entegre Agro-Endustriyel Tesis
yatiriminin temelini atma hedefimizde saglam bir zemin olusturmus durumda. ik faz
2027'de bugday derin igleme, ikinci faz 2028de bakliyat igleme Uzerine
tamamlanacak. Tesis faaliyete gegtiginde yilda 250 bin ton bugday ve 80 bin ton
bakliyat isleme kapasitesine ulasacak ve gluten, nigasta, bitkisel protein, surup ile
yem gibi yUksek katma degerli trtnler Uretecek. Bu yatinim, bélgenin tahil ve bakliyat
potansiyelini katma degere dénustlrerek ihracati gegitlendirecek, yeni pazarlar

acacak ve yerel Ar-Ge kapasitesini gliglendirecek.

Surdurulebilir tarim uygulamalari ve teknoloji transferi sayesinde
dongusel ekonomi desteklenecek ve bolgesel kalkinma hizlanacak.
Tesisin ik fazinda bugday, ikinci fazinda ise bakliyat isleme
gergeklestirilecek; bu sayede entegre Uretim sUreci tam anlamiyla

isler hale gelecek.

Bu stratejik adim, Tiryaki Agro’nun Orta Asya'daki sdzlesmeli tarim
deneyimini ileri taglyarak, tohnumdan sofraya uzanan entegre degenr
zincirini bolgede kalici gekilde konumlandirmasinin en  somut

gostergesi olacak.

Orta Asya'da
sUrdurulebilir
tarim ve
entegre
Uretimle kalici
degenr
yaratmak.

Kazak

Protein
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tiryaki

Tiryaki Agro olarak kuUresel basarimizi yalnizca ihracat
hacmiyle degil; stratejik olarak konumlandirimis tesis
altyapimiz, entegre Uretim sistemimiz ve lojistik yetkinligimizle

ingsa ediyoruz.

Bugun kitalararasi yayginliga sahip faaliyetlerimizi 11 tlkede bulunan toplam 27 tesis
Uzerinden sUrdurlyoruz. Bu yapimiz, yalnizca Urln Uretmekten gok daha &te;
kitalararas) ticaretin = gUvenli, izlenebilir  ve surdurdlebilir  bir  zeminde

genrcgeklegsmesini saglayan bir sistem butUnund meydana getiriyor.

Her tesisimizi, kuruldugu cografyanin dinamiklerine uygun tasarlamis, ham madde
kaynaklarina, lojistik koridorlara ve hedef pazarlara yakinhigiyla yapilandiriimigtir,
Farkl drdn gruplari igin &zel hatlar, ayri Uretim izleme sistemleri, organik ve
konvansiyonel sUregleri ayiran bagimsiz operasyonel altyapilarla tim zinciri ugtan
uca yonetiyoruz.

Umm Qasr Entegre Uretim ve Lojistik Kompleksi

Irak’in glineyinde, Basra Korfezine agilan tek derin su
limani olan Umm Qasr’da kurdugumuz entegre tesis,
Tiryaki Agro’nun yalnizca ticaret yapan bir girket degil;
Uretim, kalkinma ve surdUruUlebilir tarim UGrUnleri
sistemleri inga eden bir aktér olarak sahada

konumlandiginin somut gostergesidir.

IFC finansman destegiyle 2024’Un ikinci geyreginde
sifirdan hayata gegirdigimiz kompleks, Irak tarim
sektdérlinde stratejik bir Uretim, lojistik ve ihracat

menrkezi olarak yenr aliyor.

150 bin m? alan Uzerine kurdugumuz tesis, yillik 900 bin
ton kirma, gunluk 3 bin ton soya igleme kapasitesi ile
Orta Dogunun yuUksek kapasiteli altyapilarindan biri

olarak &ne gikiyon.

Uretim giktisinn  yaklagik 700 bin tonunu yem
sanayisinde kullanilan soya kuspesi, 200 bin tonunu ise

inrac edilen soya yag| olusturuyon.
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50 bin DWT

kapasiteli derin su limani
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konteyner ve dokme yuk

sahalanri

10,5 m su cekimi ve yuzer ving yatirimlari sayesinde tesis, gevre Ulkelere yapilan

sevkiyatlarda lojistik Us niteligi tagiyor.

Sama Al-Manar tarafindan igletilen tesiste toplam 232’si Inak vatandagl olmak Uzere
toplam 290 calisan gorev yapiyor. Kadin temsiliyetinin oldukga sinirll oldugu bir
sektéorde, kadinlara guvenli ve esitlikgi galisma ortami sunarak sektérde drnek

gosterilen bir ig yeri kulturd olugturduk.

Uretim dagilim::

Tesis, Irakin soya kuspesi ihtiyacinin 6nemli bir
poluMUNU  kargiliyor; hayvancilik sektérinde yem
maliyetlerinin - dUgUrilmesine katki sagliyor.  Ayni
zamanda Irak’in petrol digl ihracatinin %7’sine karsilik
gelen tarim Urunlerinin sevkiyatinda Turkiye, BAE,
Suudi Arabistan ve Kuveyte acllan bolgesel bir tedarik

noktasi iglevi goruyonr.

Liman baglantisi sayesinde dogrudan deniz yoluna
entegre edilen tesis; kara yolu ve tren hatlari ile Irak’in
kuzeyindeki Uretim merkezlerine ve Korfez/Levant
bolgelerine kesintisiz erigim sagliyor. Bdylece Urunlenri
yalnizca Irak icine degil, Orta Asya'ya kadar uzanan

genis bir cografyaya ulagtiriyoruz.

Yillik ortalama 21 bin ton yakit (yaklasik %85'i fuel oil) ve
25 milyon kWh elektrik tuUketimiyle faaliyet gosteren

soya kuspesi soya yagl

%70.99 %20.12 é? %6.13

kabuk (husk)

tesisimiz, iglenen yan Urdnleri yem sanayisinde
degerlendirerek donguselligi ve kaynak verimliligini

dnceliklendiriyor.

Umm Qasr Entegre Uretim ve Lojistik Tesisi, yalnizca
Uretim kapasitesinin yani sira bolgesel kalkinmaya, gida
guvenligine ve ihracat potansiyelinin gelistirilmesine
sagladigl katkiyla Tiryaki Agro’nun surdurudlebilin

buyUme vizyonunun merkezinde yer aliyor.

Onumuzdeki yillanrda planlanan ek yatirimlaria; un,
bakliyat ve piring Uretim hatlarini devreye almayi ve
ithalat-lojistik kapasitesini artirmayi hedefliyoruz. Bu
sayede, bolgedeki tarim Urunleri arzinda uzun vadeli ve

belirleyici bir konuma ulagsmayr amagliyoruz.
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ozark

Ozark Organics: ABD’de Organik Yem Uretiminde
Uzmanlagmig Stratejik Varhk

Kuzey Amerika operasyonlarimiz, Tiryaki Agro’nun organik tarim Urunleri alaninda
global liderlik yolculugunun en guclt halkasini temsil ediyor. Sunrise Foods
International'in gogunluk hisselerini alarak ve Ozark Organics’i bUnyemize katarak
yalnizca hacimsel buyUme degil; organik Urunlerde Kkalite, izlenebilirlik ve

surdurulebilirlik standartlarinda da kiresel bir referans noktasi haline geldik.

Bu bolgedeki yatirimlarimizi, bir tedarikei olmanin dtesinde, gida guvenliginin dncelikli
oldugu pazarlarda ¢6zim ortagl olmak Uzerine yapilandirdik. Kanada ve ABD'deki
tesislerimiz, organik tarim UrUnlerinin iglenmesi, siniflandirilmasi, depolanmasi ve
dunya pazarlarina dagitimi agisindan kritik bir rol Ustleniyor. Sunrise Foods, Kuzey
Amerika’nin organik UrUnler alanindaki &éncu firmalarindan biri olarak; organik
nohut, yesil mercimek, kirmizi mercimek, aycicegi cekirdegi, kabak gekirdegi ve
keten gibi Urunlerde hem hacim hem standart belirleyicidir. Ozellikle organik yem
sektdrlnde; kuspeler, kepekler ve yaglar gibi ikincil Urinlerde de genig bir Urdn

gamina sahiptir.

- Sunrise Foods Internationalin  Kuzey Amenrika organik tarim
pazarindaki pazar pay %25tir.

- Sirket, Kanadadaki tarlalardan dogrudan tedarik ettigi ham
maddelenri, Saskatchewan'daki merkez tesisinde igleyerek 30'dan fazla
Ulkeye ihrag ediyor.

- Sunrise Foods'un gekirdek Urdnlerinde yillik islem hacmi 300 bin tonu
astyor. Bu hacmin yaklagik %70'i Tiryaki Agro tarafindan Gorum ve

Menrsin tesislerinde islenmek Uzere tedarik ediliyor.

ABD merkezli Ozark Organics, 6zellikle hayvansal Uretim igin organik yem
segmentinde kritik bir Uretim kabiliyeti sunuyor. Soya kUspesi, aygigek
kUspesi, organik un ve yem katkilari gibi alanlarda uzmanlagan Ozark; ayni
zamanda 6zel formuUlasyonlu ve musteri talebine uygun karisimlarin

hazirlanabildigi esnek bir Uretim hattina sahiptir.

- Tesis, USDA ve NOP standartlarina tam uyumlulukla ¢alisiyor ve tuim
Uretim hatlar sertifikall ve bagimsiz denetime tébi olarak faaliyet
gosteriyon.

- Urtnler hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik yUksek kaliteli
paketleme ve lojistik altyapisiyla sunuluyor.

- Ozark Uzerinden gergeklegtirilen inracat, Tiryaki Agro’nun Avrupa ve

Onrta Dogu'daki organik yem tedarik kapasitesini destekliyonr.,

Bu bolgedeki varligimiz, organik tarim UrUnlerinde Uretimin otesine
gegerek deger zincirinin farkli agamalarinda etkin rol almamizi sagliyor.
Tohum tedarikinden saha denetimine, depolamadan musgteri teslimine
kadar olan tum sureg, Tiryaki Agro kalite sistemine entegre bigimde

yuratdlbyor.

Kuzey Amerika'daki operasyonlarimiz sayesinde;

- Avrupa pazarina 100 bin tonun Uzerinde organik Urun sevk ediyonr,

- MENA bolgesindeki buUyuk entegre Ureticilere 6zel formulasyonlu
organik yem sunuyor,

- Tum Uretim hatlarimizda QR tabanli izlenebilirlik sagliyoruz.
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Bandirma Tesisi

Bandirma'da konumlanan tesisimiz, Marmara Bolgesinin stratejik lojistik aginin
merkezinde yer alarak, Tiryaki Agro olarak i¢ pazar ve ihracat odakl
faaliyetlerimizde 6nemli bir rol Ustleniyor. Bu tesisimiz, 6zellikle ithalat ve ihracata
uygun altyapisi sayesinde ham madde girisinden nihai UrUn sevkiyatina kadar tim

sUrecin entegre bigimde yurutuldugu bir gegis noktasi islevi goruyor.

Burada bagta bugday, arpa ve misir gibi tahil Urdnleri olmak UGzere; yem ham
maddeleri ve yagl tohumlari da yUksek kapasiteli ekipmanlarla igliyor, kalite
standanrtlarina uygun sekilde siniflandiriyoruz. Tesiste yer alan entegre laboratuvanr
altyapimiz sayesinde, her UrUn grubunu analiz ediyor; i¢ ve disg pazara yoénelik

sevkiyatlarda gida glivenligini garanti altina aliyoruz.

Bandirma’nin hem kara yolu hem deniz yolu baglantilarina yakin olmasi, limanlara
entegrasyonumuzu kolaylastiriyor. Bu sayede, UrUnlerimizi TUrkiye'nin dért bir

yanina ve yurt disina hizli ve dUgUk maliyetli sekilde ulagtiriyoruz.

Bandirma'daki varligimiz; sadece Uretim gucumuzU degil, lojistik yetkinligimizi ve

tarimsal koordinasyon kabiliyetimizi de temsil ediyor.

Corum Tesisi

Gorumdaki tesisimiz, organik Uretim kapasitesiyle
global deger zincirimizin hassas halkalarindan birini
olusturuyor. Yag rafinenrisi, aygicek kinrma, soya igleme
ve gekirdek isleme Uniteleriyle TUrkiye'nin organik
Uretim menrkezi konumundadir. TUrkiyede Uretilen
organik soya kuUspesinin yaklasik %701 bu tesisten
clkmakta, urUnlerin %95 ihrag edilmektedir. ABD'nin
organik yag ihtiyacinn  yaklagik %10'u  Corum
Uretiminden kargllanmaktadir. Bu tesis ayni zamanda
ISCC CORSIA sertifikasina sahip Turkiye'deki ik ve tek

organik isleme tesisidir.

Tesisimizde  yalnizca  sertifikall  tedarikgilerden
sagladigimiz ham maddeleri kullaniyor, kimyasal madde
kullanilmayan 6zel hatlarda Uretim yapiyoruz. Lot bazli
izlenebilirlik sistemi sayesinde ham maddeden nihai
UrlUne kadar tum sureci seffaf bigimde takip ediyoruz.
Kalite kontrol sUreglerinde Serbest Yag Asitligi (FFA),
Peroksit Degeri (PV) gibi kritik parametreleri dtzenli
olarak olguyor; ambalaj butunltg, saflik ve duyusal

analizleni titizlikle yurtttyoruz.

BRCGS, Organik, Helal ve Kosher sertifikasyonlariyla
glvence altina aldigimiz Urdnlerimizi, ABD ve Avrupa
pazarlarina ihrag ediyoruz. Corum  Tesisimiz,
surdurulebilir organik Uretimde kalite ve izlenebilirlikte

sektdrlin dncuist konumunda yer aliyor.

Gaziantep Tesisi

Gaziantep’teki Uretim tesisimiz, koklU ticaret gegcmisimizi
Uretim gucUyle bulusturan stratejik bir merkez olarak
faaliyet yurutuyor. Modern teknolojiye sahip tesisimizde
kirmizi ve yesil mercimek, nohut, fasulye, barbunya ve
piring gibi temel bakliyat Urunlerini igliyor; temizleme,
kalibre etme, parlatma, renk ayrimi ve paketleme
sUreglerini  entegre bigcimde yurudtuyoruz. YUksek
kapasiteli Uretim hatlarl ve entegre depolama altyapisi
sayesinde UrUnlerimizin tazeligini, besin degerini ve

guvenligini maksimum seviyede koruyoruz.

Tiryaki Nuts igin Antep fistugl igleme ve ihracat
operasyonlarini da bu merkezden yonetiyor, Grdnleri hem
ic pazara hem de Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve Asya'ya
ihrag ediyoruz. Tesiste benimsenen Uretim Kkultlru,
yUksek kalite, izlenebilirlik ve guvenilirlik odakli olup,
teknolojik yatinimlar ve suirekliiyilestirme ile destekleniyor.
Bu sayede tesisimiz, yalnizca Uretim kapasitesiyle degil;
bolgesel kalkinmaya katkisi, gida guvenligine sagladigl
destek ve uluslararasl pazarlarda vyarattigl rekabet
avantajlyla Turkiye’nin énde gelen bakliyat ve kuruyemis

Uretim menrkezlerinden biri olarak konumlaniyor.

Gaziantep'in  lojistik  avantajlart  ve Uretici agmizla
kurdugumuz guglu iligkiler, tesisimizi yalnizca bir Uretim
merkezi degil, ayni zamanda bodlgesel kalkinmanin bir

bilegeni haline getiriyor.
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\7 giresunport

Giresunponrt

2018 yilinda devraldigimiz Giresunport’u, yaptigimiz modernizasyon yatirimlariyla
Karadeniz'in en 6nemli lojistik UssU haline getindik. GUnlUk 10 bin ton yukleme-tahliye
kapasitesi ve 110 bin tonluk organik sertifikall depolama altyapisiyla Giresunport,

dunyanin ilk tamamen organik Urun ellegleme limani olarak faaliyet gosteniyor.

Burada yuruttugumuz strdurdlebilinlik projeleri arasinda, fosil yakit kullanimini
azaltmak amaciyla dizel vinglerin elektrikli modellere dénusgturulmesi yer aliyor. Bu
doénugumle enenji tUketiminde %85’ varan bir tasarruf hedefliyoruz. Ayrica kadin
operatdrlerimizin bu yeni ekipmanlarda gorev almasi, gevresel ddnUgsUmle toplumsal

esitligi bulusturan drnek bir uygulama olarak 6ne gikiyor.

Giresunport, yalnizca Tiryaki Agro olarak lojistik gucumuzi degil, ayni zamanda
cevre dostu liman ybnetim vizyonumuzu da temsil ediyor. Karadeniz boélgesinde
yarattigl istihdam ve ticaret hacmiyle boélgesel kalkinmaya da dogrudan katki

sagliyonr.

Karacabey Tesisi

Bursa, Karacabey'de vyer alan tesis,
gelismis bitkisel yag rafinerisi ile ©ne
cikiyor.  Yaklagik 22.000 metrekarelik
alana vyayllan tesiste, gunltk 185 ton
isleme kapasitesiyle buyuk oélgekli Uretim

gergeklegtiriyor.

Toplam 4.200 ton depolama kapasitesine

sahip Karacabey Tesisinde Urunlenri

Karaman Tesisi

Karaman Tesisi, bir yem Uretim tesisi
olarak faaliyet gosteriyor ve modern
altyapisi, yuUksek Uretim kapasitesi ile
kalite odakli yaklagimi sayesinde
Turkiye'nin hayvancilik sektérline
glvenilir ve yUksek kaliteli ¢dzUmler
sunuyor. Yaklagik 19.900 metrekarelik bir
alanda kurulu olan tesiste, gunluk 185 ton
Uretim ve 4200 ton  depolama
kapasitesiyle  hem  buUyUkbas hem
kUgUkbag yetigtiriciligi igin premium yem

Uretiliyonr.

Sirketimiz, Karaman Tesisinde Uretilen
yemleri Arasa, Danem ve Dare markalari
altinda ciftgilere ulastiriyor. Bu Grunlenr,
farkl beslenme gereksinimlerini
karsilayacak gekilde formule ediliyor ve
Uretkenligi ve surdurulebilir
surdurulebilir  yemleme uygulamalarini

destekleyecek sekilde tasarlaniyor.

glvenli ve hijyenik kosgullar altinda
muhafaza ediyor; Kkalite, verimliik ve
izlenebilirligi her agamada son teknoloji
rafinasyon sistemlenriyle titizlikle
yonetiyoruz. Bitkisel yag Uretimindeki
uzmanlhgimizi ileri teknolojiyle birlestirerek

deger yaratmaya devam ediyoruz.

Tesis bunyesinde, Uretimin her
agsamasinda kalite kontrollne titizlikle
dikkat ediyoruz; hayvan refah ve
gevresel sorumlulugu surdurudlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda entegre eden bir
Uretim felsefesi benimsiyoruz.
Openrasyonel sUreglerimizi surekli
gelistirerek sektére guvenilir ve uzun

vadeli is birligi ¢gdzumleri sunuyoruz.

Entegre tarim ve yem tedarik zincirinde
stratejik bir rol oynayan Karaman Tesisi,
tarim ile hayvancilik arasindaki dengeyi
koruyan butuncul yaklagimiyla TUrkiye’nin
hayvancilik sektérunun gelisimine katki

saglamaya devam ediyonr.
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Mersin Tesisi

Menrsin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde 400 donumitk alan UGzerine kurulu
tesisimiz, TUrkiye’nin buyuk ve kapsaml tesislerinden biri olmasiyla 6ne gikmanin
yani sira, genis bir yelpazedeki UrUnun ayni gati altinda igslenmesine, paketlenmesine
ve depolanmasina olanak taniyarak Turkiye'nin  gelismis bakliyat igleme
merkezlerinden birini olugturuyor. 8 ayri Uretim Unitesinde vyillk 450 bin ton
kapasiteyle nohut, mercimek, fasulye, barbunya ve piring isliyoruz. Hasata markamiz
igin kurdugumuz gok hatli paketleme sistemleri sayesinde Urunlerimizi atmosfer

kontrollt ve kelebeklenmeyi dnleyici ambalajlarla raflara ulagtiriyoruz.

Tesisimiz ayni zamanda yenilenebilinr enenrji yatinmlarimizin éncltst konumunda
bulunuyor. 225 dénumiuk alana kurulu gunes enenji santrali, tesisin elektrik
intiyacinin énemli- bir bélumunU karsiliyor ve karbon ayak izimizi azaltiyor. Su
verimliligi projelerimiz kapsaminda proses sularinin geri kazanmi ile yillik binlerce
metrekUp tasarruf sagliyoruz. Ayrica atik ydénetiminde yUruttigumuiz projelerle

bakliyat kabuklarini yem sanayine kazandiriyor, déngusel ekonomiyi destekliyoruz.

Limanlara olan stratejik yakinligimiz sayesinde Mersin Tesisimiz, yalnizca Uretim degil
ayni zamanda guglu bir ihracat Ussu haline geldi. Buradan Orta Dogu, Avrupa, Afrika

ve Asya'ya guvenli ve zamaninda UrUn sevkiyati gergeklegtiriyoruz.

6.500 hektarlik alana yayilan,
Tarkiye’nin en bliyuk 6zel sektér tarim

isletmesi.

Mus Alparslan Tarim igletmesi

Mus Alparslan Tarim Igletmemiz,
65 bin  dekarlk buyUkitgu
sonucu Turkiye'nin en buyudk
bzel sektor tanm igletmesi
niteligiyle 6ne c¢ikiyor. Burada
yalnizca Uretim yapmiyor, ayni
zamanda gelecegin tarim
sistemlerini tasarliyor ve sahada

uyguluyoruz.

Serntifikall tohumluk bugday ve
arpa Uretiminin yani  sira,
rejeneratif tarim uygulamalariyla
toprak sagligini  koruyor ve
verimliligi artirlyoruz. MUnavebe
sistemleni, 6rtu bitkileri, biyolojik
ilaglama ve azot baglayici bitki
kullanimi gibi yontemlerle

kimyasal girdileri azaltiyoruz.

Akillr sulama sistemlerimizle, %30
su tasarrufu ve %70 verim artig
sagliyoruz. Bu modeli 2035 yilina
kadar tUm araziye yaymayi

planliyoruz.

2025'te devreye almayi
planladigmiz  lisansli  depo ile
isletmemizin  lojistik  gucunu
artirmayi; hayvancilik
faaliyetlerinden  elde  edilen
glbrelerin  yeniden  topraga
kazandirimasini hedefliyoruz. Bu
isletmemiz, Turkiye tariminin
dijitallestigi  ve veriye dayall
yonetimin  uygulandigl bir agik

saha laboratuvari iglevi gortyor.
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Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda gekillendirdigimiz

surdurulebilirlik yaklagimimizi tim faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

Varlik gosterdigimiz cografyalarda ve faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda dogal
kaynaklari koruyarak, gida guivenligini destekleyerek ve toplumsal refahi artirarak
olguilebilir deger yaratmayl amagliyoruz. Bu yaklagimimizla Tiryaki Agro olarak
dunyanin her yerinde beslenme g¢gdzUmleri sunmayi ve doga ile uyumlu bir gida

gelecegi kurmayi hedefliyoruz.

imzaci oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi gcergevesinde; insan
haklari, etik yonetisim, cevre sorumlulugu ve adil galisma kosullarina dayali 10 temel
ilkeyi faaliyetlerimizin merkezinde konumlandiriyoruz. Bu ilkeleri yalnizca bir taahhtt

olarak degil, sahada karsiligi olan somut uygulamalarla hayata gegiriyoruz.

Enenji ve iklim

Yenilenebilin enenji yatirmlarimiz ile karbon ayak izimizi azaltiyor, Uretim altyapillarimizda Gunes

Enenjisi Santrali (GES) projelerini  yayginlagtirarak enenjimizin énemli  bir  bolumund  kendi
sahalarimizdan sagliyoruz. Enenji verimliligini artiran modernizasyon yatirimlarimiz ile Gretim

sureglerimizin karbon yogunlugunu her yil azaltiyoruz.

Tarimsal Uretim

Tarimda yalnizca yuksek verim degil, topragin saglgl ve uzun vadeli Uretkenlik de dnceligimizi
olugturuyor. Rejeneratif tarim uygulamalarini yayginlagtiriyor; mtUnavebe, biyolojik mUcadele, iklim
dostu gubreleme ve 6rtu bitkisi kullanimi gibi ydntemlerle hem Grdn kalitesini yUkseltiyor hem de
dogayla uyumlu Uretim modelleri geligtiriyoruz. Bu sayede hem giftgilerin uzun vadeli Uretim

kapasitesini koruyor hem de gida guvenligine katkida bulunuyoruz.

Anr-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon vyaklagimmiz, Tiryaki Agro’nun global tedarik zinciri vizyonunun &nemli
bilesenlerinden biridir. Biz yalnizca Uretim suUreglerinde degil; gidadan yeme, enenjiden
biyoekonomiye kadar uzanan genis bir ekosistemde aragtirma ve inovasyon faaliyetleri

yurdtuyoruz.
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Calismalarimizi dért ana eksen lizerinde sekillendiriyoruz:

Upriin ve Biyoekonomi

Bitkisel protein Uretimi, alternatif protein kaynaklari, atklarin  yeniden
degerlendiriimesi, yesil kimya ve SurdUrulebilir Havacilik Yakiti (SAF) ham maddesi
gelistirme. Bu sayede hem gida guvenligine hem de enenji donUstmune katki

sunuyonruz.

Tedarik Zinciri ve Teknoloji

Tarimsal Uretimden lojistige kadar tum sUreglerimizde dijitallesme, izlenebilirlik ve
veri analitigi uygulamalariyla verimliligi artiriyoruz. Cografi bilgi sistemleri, yapay
zekd tabanli modeller ve akilll sulama ¢ézUmleriyle zincirimizin her halkasinda

yenilikgi yontemler geligtiriyoruz.

Yesil Enenji ve Donglisel Ekonomi
Tarimsal Uretimle enenji projelerini birlestiriyor; yenilenebilir enenji yatinmlariyla
karbon ayak izimizi azaltiyor, yan Urunleri yeniden degerlendirerek atiksiz Uretim

modelini destekliyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimizi yalnizca i¢ kaynaklarimizla degil; Universiteler, aragtirma
enstituleri ve uluslararasi ig birlikleriyle de destekliyoruz. Bbdylece yeni Urdn
gelistirmeden enenji projelerine, lojistik optimizasyonundan dijital izlenebilirlige kadar

genis bir alanda surekli yenilik Uretiyoruz.

Sosyal Katki ve Kapsayicilik

Sosyal katkl yaklagimimizi yalnizca Uretim faaliyetlerimizle sinirlamiyor; egitim,
toplumsal esitlik, genglerin gelisimi ve yerel kalkinma gibi genis bir alanda sorumluluk
Ustleniyoruz. Kadinlarin ve genglerin tarim Urdnleri tedarik zincirine daha etkin
katilimini tegvik ediyonr, yuksek riskli bolgelerde Ureticilerimizle yUrdttugumuz sosyal
uygunluk programlariyla adil, guvenli ve etik galisgma kosullarini garanti altina

aliyoruz.

Degerlerimizden  aldigimiz  ilhamla, Tiryakioglu Ailesi
tarafindan 2024 yilinda kurulan Nigar-Ali Tiryakioglu Egitim,
Bilim, Saglik Vakfi (NATIV), bu vizyonun énemli bir yansimasini
olusturuyor. NATIV, gonulluluk esasina dayali olarak yillardir
yUrdttuglmuz egitim ve toplumsal destekleri kurumsal bir
yaplya taslyarak gelecek nesiller igin surdurudlebilir hale
getindi.

NATIV’in vizyonu daha adil ve surdurdlebilir bir toplum
yaratmak; misyonu ise genglere farkl egitim firsatlar
sunmak, bilimsel dustnceye dayall gelisim programlanr
hazirlamak ve toplumsal esitlikle surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmak igin  gonulltltk esash  projeler
gelistirmek. Kisacasi NATIV, topluma kargl sorumiuluk
anlayisinin ve aile mirasimizin kurumsal yapiya tasinmig
halidir. NATIV, bu gergevede ilk i birligini Toplum Génulltleri
Vakfi (TOG) ile hayata gegirerek genglerin egitimini

destekleme yolculuguna baslad.

Bu kapsamda, cogunlugu muhendislik 6grencisi olan 24
Universiteli gence burs destegi sagliyor; ayrica NATIV
Mentorluk Programi araciliglyla bursiyerlere mentorluk ve

staj imkani sunuyor.

Attigimiz her adimda yalnizca buglnun ihtiyaglarini
kargilamayi degil; gelecek nesiller igin daha adil, kapsayici ve

surdurulebilir bir dunya birakmayi hedefliyoruz.




Yatirim Planlari ve

Stratejik D6nlGiglim

P GUNUMUz dunyasinda bUydme artik yalnizca ekonomik gostergelerle degil; dogaya, Tiryaki Agro olarak, kapsamli, cok katmanli ve stratejik dnceliklerle sekillenmis bir yatinim programi uyguluyoruz. Bu
surdiriilebilirlik insana ve topluma saglanan katkilarla anlam kazaniyor. Tiryaki Agro olarak, uzun yatinim hamlelerini yalnizca kapasite artirimi degil; ayni zamanda sistemsel dénUsum, rekabet avantajl,
vadeli bagarinin; kaynaklari sorumlu kullanmak, yenilikgi teknolojilerle ddntismek ve surdurulebilirlik ve inovasyon temelli yeni is modelleri kurmak amaciyla yapilandiriyoruz.
tum paydaslarimiz igin kalici deger Uretmekle mumkun olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle bUyUme stratejilerimizi, olgek buyUkligunun yani sira etki alanimizi
QA genisleten bir strdurulebilirlik yaklasimiyla tanimliyoruz.

Y o9

Biyoekonomi - Tiryaki Agro olarak bUyUmemizi sadece rakamsal hedeflerle degil, deger

Q

Dikey entegrasyon ve deger zinciri kontrolu

:

yaratma kapasitemizle olglUyor, surdurulebilirligi  blyUlme  stratejimizin

merkezine yerlesgtiriyoruz. Operasyonel mukemmellik, yalin Uretim felsefesi, ileni

Q veri analitigi, otomasyon, yapay zeka ve robotik coézumlerle destekledigimiz bu
VA yolculuk, kaynaklari daha etkin kullanmamizi ve yeni nesil gd6zUmleri daha hizli ﬁ
D hayata gecirmemizi saglayacak. TT TT Yeni cografyalarda ve segmentlerde liderlik
‘G,:E;Tihr'l:'lr(le - Surdurulebilir blyume hedefimizin temel bilegenlerini; tedarik  zinciri

entegrasyonunun derinlestiriimesi, yesil enenji projelerinin artinilmasi,

rejeneratif tarim uygulamalarinin  yayginlagtinimasli, yeni cografyalarda

A

kaynaklama faaliyetlerinin genigletilmesi ve yuksek katma degerli UrUnlerin o o TRSIE A TUR TR
{ / clenmes olusturyon Teknoloji ve surdunrulebilirlik odakli dontstm
< 7D .
Sosyal Etki

2030 itibariyla, tarim Urunleri tedarik zincirinde strdurulebilirlik odakli bUyUmeyi
yalnizca hedeflemekle kalmayip; akill sulama sistemlerinin yayginlagtirimasi, yesil
enenji projelerinin dlgeklendiriimesi ve rejeneratif tarim uygulamalarinin standanrt

tiryaki agro hale getirilmesi yoluyla kalici bir dontstm saglamayi amacgliyoruz.
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Stratejik Yatirim Alanlarimiz

2030 vizyonumuz dogrultusunda yatirim planimizi yalnizca kapasite artirimi degil;
ayni zamanda ig modelimizin dénusimul, global pazarlarda liderlik ve
suirduirtlebilirlik temelli blUylme hedefleriyle kurguluyoruz. Bu kapsamda
6ntmuzdeki 6 yillik dénemde yaklagik 1 milyar USD duUizeyinde yatirim yapmayi
planlyor; yatirimlarimizi hem faaliyet cografyamizda hem de kuiresel élgekte uzun
vadeli deger yaratacak alanlara ydnlendiriyoruz. Asagida, bu yatirimlarin éncelikli

odak alanlari yer aliyor:

Tarim

Yatirim planlarimizin en yUksek payl 242 milyon USD ile dogrudan tarimsal Uretim
faaliyetlerine ayrilmigtir. Hedefledigimiz 75 bin hektarlk Uretim alaninin 680 bin
hektarinda akilll sulama sistemleri ve dijital tarim teknolojilerini hayata gegiriyoruz.
Rejeneratif uygulamalar, karbon tutulumu odakli projeler ve soézlesmeli tarim
modelleri ile yalnizca verimliligi degil, ayni zamanda topragin saglgini koruyan ve

surdurulebilir Uretimi destekleyen bir yapi kuruyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge yatinimlarimizi, tarim Urunleri deger zincirinde fark yaratacak alanlara
yogunlagtiriyoruz. 100 milyon USD'lik buUtgemizi, dogrudan urun gelistirme ve
surdurulebilir Uretim teknolojilerine ayiriyoruz. Oncelikli alanlarimiz arasinda bitkisel
proteinlerin gelistinriimesi, biyokimyasal Urunler ile tarimsal giktilara yeni kullanim
alanlari kazandiriimasi, hayvan beslenmesine yoénelik yenilikgi cozUmler ve organik

Urdnlerin ileriiglenmesi yer aliyor.

Tarkiye Yatirimlari

Turkiye'de planladigimiz 124 milyon USD'lik yatirim;
ozellikle Hasata markasinin gelistiriimesi, organik un ve
yag Uretimi, perakendeye dogrudan erisim ve Antep
fistigl igleme kapasitesinin artirlimasi kapsaminda yer
aliyor. Ayrica GQin pazarina acilim stratejimiz, TUrkiye
merkezli blUyUmemizi klresel pazarlara taglyacak

dnemli bir adimi olugturuyor.

Uluslararasi Yayilim

193 milyon USD'lik yatirimla; iran, Irak, Kazakistan, Orta
Amerika ve Afpika'daki operasyonlarimizin
genisletimesine odaklaniyoruz. Kazakistan'da denrin
isleme ve nisasta Uretimi tesisi yatinimi, Irak’ta soya
kirma tesisi ve misir depolari, Orta Amenrika ve
Afrika'da ise yerinde Uretim ve yerinde igleme modellenri
planliyoruz. Bu vyatirimlar global tedarik risklerini
azaltarak, bolgesel kalkinmaya katki saglayan guclt bir

ag olusturacaktir,
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SUNRISE FOODS

Sunrise Foods International

265 milyon USD'lik yatirim planimizla, Sunrise Foods Internationalin Kuzey
Amerika'daki operasyonlarini yalnizca blUyUtmeyi degil, organik tarim ve yem tedanrik
zincirinde global liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Sunrise, Kanada ve ABD'den
TUrkiye ve Avrupa’ya uzanan entegre operasyon aglyla bugun Kuzey Amenrika'da %25
pazar payna sahip, dunyanin en buUyUk organik tarim zincirlerinden birini

olugturuyonr.

2024 yilinda ABD Missounride bulunan Ozark Organics’in gogunluk hisselerini satin
alarak organik yem alanindaki dikey entegrasyonumuzu guglendirdik. Bu tesisimiz,
ozellikle kimes hayvanlarina yonelik organik yem formulasyonlarinda organik misir
ve soya kUspesini temel bilesen olarak kullaniyor. Sunrise’in bu yatirimi, hem organik
gida hem de yem segmentinde global 6lgekte benzersiz bir deger zinciri yaratmamizi

sagliyonr.

Giresun'daki tam sertifikall organik liman olan Giresunport’'un 2024 yili itibariyla 800
bin ton ellegcleme kapasitesine ulagmasi, bu yatirimla birlikte lojistik altyapimizin da

Sunrise operasyonlarina guglu bir destek sundugunu gostenriyor.

"Ik goren, ilk giden, ilk gézen olmak" vizyonuyla hentiz rakiplerin varlik géstermedigi

pazarlara girerek, sektbrumuzde fark yaratan bir konum elde ediyoruz.

Deniz Tagimacilhigl ve Lojistik

105 milyon USDlik denizcilk yatirimlarimiz  ile
kurdugumuz Tiryaki Denizcilik, 2019'dan bu yana global
tedanrik zincirimizi destekleyen stratejik bir yapi olarak
faaliyet gosteriyor. 2023 yilinda yaklasik 1,5 milyon ton

tarimsal Urun tagidik.

2025 sonuna kadar filomuza 4 yeni 6z mal gemi katmayi
hedefleyerek, hem grup igi hem de UglncU taraf
muUsterilere sundugumuz deniz tasimaciligl
hizmetlerimizi buyUtUyoruz. Faaliyetlerimiz Karadeniz,
Akdeniz, Kuzey Avrupa, Kuzey/Bati Afrika ve Amerika
limanlarini  kapsiyor; duzenli seferlerimiz arasinda
Mersin, Iskenderun, Bandirma, Varna, Koéstence,

Kasablanka, Dakar ve Antwerp bulunuyor.

Stratejik Dénlisiim

Yatirimlarimiz yalnizca fiziksel kapasiteyi degil, ayni
zamanda sistematik bir dontsumu temsil ediyor. Bu
dontigtimle; mukemmeliyet, sayisallasma ve dijital
entegrasyon, yalin yonetim felsefesi, karbon ayak izi
azaltimi ve yesil ddntsum, Kurumsal Kaynak Planlamasi

(ERP) ve ileri veri analitigi ve otomasyon sistemleri gibi

alanlarda kurum kultdrdnun koklu bir bigimde yeniden

insa ediimesini hedefliyoruz.

Ayrica "¢dzUlmemig zincir halkalarina" odaklanma
stratejimiz dogrultusunda; Afrika'da soya ve shea
Uretimi gibi nis alanlarda yerinde igleme yatirimlarinin
ve bu zincirlerin kUresel pazarlara entegrasyonunun,

rekabet avantajimizi artiracagini tespit ediyoruz.

Yatinim yaklagimimizi ise sadece finansal analizle degil,
sistemsel bogluklari gbrebilme, ¢dzUm Uretebilme ve bu
¢ozUMU dlgekleyebilme kabiliyetiyle yonlendiriyoruz. "ilk
goren, ilk giden, ilk ¢bzen olmak" vizyonuyla henuz
rakiplerin  varlik gostermedigi pazarlara girerek,

sektértimuzde fark yaratan bir konum elde ediyoruz.

Tiryaki Agro’nun yatirim planlari ve stratejik dénusum
vizyonu, vyalnizca gelecek yillara degil, gelecek
kugsaklara yonelik sorumlulugun da bir gostergesidir.
Bu dontsimun her admi, sirketimizin  yalnizca
bUyUumesini degil; daha dayanikli, gevik ve strdurulebilin

bir yapiya evrilmesini saglayacaktir.

(@)l
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Global Pazar Stratejileri ve Yatirimlar

Tiryaki Agro olarak, kUresel tarim Urdnleri tedariki sisteminin yalnizca bir pargasi
degil, bu degenr zincirinin yeniden tasarlanmasinda aktif rol Ustlenen bir yapi inga

ediyoruz.

Biz sadece Urun tedarik eden bir sirket degil; zincirin en zayif halkasindan
basglayarak onu guglendiren, ugtan uca sistem kuran ve bu sistemin

surdurulebilirligini gozeten global bir aktéruz.

Bizim icin surdurulebilirlik; tarlada filizlenen bir
tohumda, limanda yuklenen bir konteynerde,
Uretim hattinda sekillenen her Urudnde hayat
bulan, dlgulebilir ve kalic ddondstm hareketidir.

Bugun dunya genelinde 2 milyar dolar ciromuzla
Turkiye, Inak, Gana, Nijerya, Kanada, ABD, Venezuela ve
Brezilya gibi gok sayida Ulkede aktif Uretim, kaynaklama
ve igsleme faaliyetleri yurdtlyoruz. Her pazara ayni
modelle degil, o cografyanin tarimsal vyapising,
sosyo-ekonomik dinamiklerine ve ihtiyaglarina uygun
6zgun sistemlerle yaklasiyoruz. Bu sayede, global
stratejimizi yerel gézumlerle guglendiriyor, hem kaynak
Ulkelerde hem hedef pazarlarda kalici deger

yaratiyoruz.

Irak’ta 2024 yilinda faaliyete gegirdigimiz Umm Qasr
Soya Kirim Tesisi, bu yaklasimin en guglu drneklerinden
biridir. IFC finansmani ile hayata gegen bu tesis, vyillik

900 bin ton kapasitesi, 126 bin tonluk depolama

altyapisi ve dogrudan liman baglantisiyla yalnizca
Uretim degil, lojistik kabiliyetiyle ve stratejik yonuyle de

bolgesel bir kalkinma modeline déntsmustur.

Lojistik altyapimizi yalnizca dis kaynaklarla degil,
dogrudan kendi kabiliyetlerimizle de geligtiriyoruz. Bu
kapsamda kurdugumuz Tiryaki Denizcilik ile 2025 yili
itibariyla alti gemilik bir filo olugturmayi hedefliyoruz.
Bugun filomuzda yer alan gemilerle Karadeniz, Akdeniz,
Amerika ve Afrika limanlarina dudzenli seferler
genrceklestiriyor; limanlardaki operasyon kabiliyetimizi
her gecen gun artinyoruz. Bu yatinim, lojistikte
bagimsizlk kazanmanin yani sira karbon salmini
azaltan ve enenji verimliligi yuksek gemi modelleriyle

cevresel surdurulebilirlige de katki sagliyor.
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Yatirimlarimiz sadece hacim ve dagitim kabiliyetiyle sinirli degil, gidanin gelecegini
sekillendirecek alanlarda da 6ncy olmayl hedefliyoruz. Organik tarim, bitkisel
protein, tarima dayall yegil enenji ve surdurulebilin havacilik yakitlari (SAF) gibi
basgliklarda yogunlagan yatirim portfoydmuz, is modelimizin gelecege donUk yéonund
belirliyor. Bu kapsamda kurdugumuz Tiryaki SAF sirketiyle, atik yaglardan

surdurulebilir jet yakiti Uretimine yonelik TUpras ile iyi niyet anlagmasi imzaladik.

Kuzey Amenrika'daki Sunrise Foods International ve Ozark Organics igtiraklerimiz,
global organik pazarin guglt oyuncularindan biri olmamizi sagliyor. Bu yapilar
sayesinde organik hububat, bakliyat ve yagl tohumlarda glvenilir tedarikgi
kimligimizi pekigtiriyor; dunya genelinde organik gida zincirinin liderlerinden biri

olarak konumlaniyoruz.

Turkiyede ise Giresun Liman’nda kurdugumuz,
organik Urun ellegleme altyapisina sahip tesisimizle
sektdrde OncU bir adm attik. GuUnluk 10 bin ton
yUkleme-tahliye kapasitesi ve 110 bin tonluk senrtifikali
depolama altyapisi sayesinde organik Urunlerin kabul,
depolama ve sevkiyat sUreglerinde tam izlenebilirlik ve
sentifikall glvence sagliyoruz. Burada uygulanan enenji
donusumu ve kadin istihdamini odagina alan ving
operatoru yetistirme programlari, sosyal

surdurulebilirlik yaklagimmizin guglt érneklerindendir.

TUm bu yatinmlarin temelinde her zincirin  eksik
halkasini tamamlayacak bir ¢ézUm Uretme hedefimiz
yatiyor. Afrika'da soya ve shea gibi UrUnlerin yerinde
islenmesi, Rusyadaki arazilerimizde rejeneratif

uygulamalarin  yayginlastirimasi, Kuzey Amenrika'da

co-manufacturing modelimizin yayginlagtiriimasi gibi
projelerle  tarimsal  Uretimi  donusturlyor  ve
surdurulebilirligi is modelimizin ayrilimaz bir pargasi

haline getiriyoruz.

2030 vizyonumuz dogrultusunda inovasyon, enenji,
lojistik ve Uretim kabiliyetlerini entegre bir yapida
bulusturarak global bir tarim sistemi kurucusu olarak
yol almaya devam ediyoruz. Her pazarda vyalnizca
ekonomik degil, sosyal ve gevresel etkilerimizle de uzun

vadeli deger yaratmayi sUrdlrdyoruz.
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Sur-duruleblhr-llk
Polltlkalam‘\le Hed‘efler .

".'

Tiryaki Agro olarak tarim Urunleri tedarik zinciri sektérinde surdurulebilirlik
kavramini yeniden tanimlayan, bir uyum gerekliligi olmaktan gikarip, ktiresel élgekte
deger yaratan bir i modeline dénustiren vizyonun taglyicislyiz. Bizim igin
surdurulebilirlik; tarlada filizlenen bir tohumda, limanda yuklenen bir konteynerde,
Uretim hattinda sekillenen her Urlnde hayat bulan, élgulebilir ve kalici déntstm
hareketidir.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada, yalnizca kendi operasyonlarimizin degil,
temas ettigimiz tUm ekosistemin déntgtmune liderlik ediyoruz. Urtn yetigtirilen
arazilerden ellegleme yapilan limanlara, yatirm planlarimizdan galisan deneyimine
kadar tum deger zincirini gevresel sorumluluk, sosyal fayda, ekonomik deger

Uretimi ve verimlilik gelistirme ekseninde yeniden tasarliyoruz.

‘ ‘ Bizim icin surdurulebilirlik; tarlada filizlenen bir
tohumda, limanda yuklenen bir konteynerde,
Uretim hattinda gekillenen her Urtnde hayat

bulan, élgulebilir ve kalici donusum hareketidir.

\

Bu yaklagim, bize sadece bugunun rekabet avantajini
degil, gelecegin tarm Urunleri tedarik  zincini

ekosisteminde belirleyici olma gucunu kazandiriyonr.

Enenji donltstmu yatirimlarimizla karbon nétr gelecegin
altyapisini  bugtnden kuruyor, rejeneratif tarim
uygulamalarimizla topragin saghgini ve verimliligini
koruyor, doénglisel ekonomi modellerimizle kaynak

israfini ortadan kaldiriyoruz.

Sosyal kapsayicilik politikalarimizla yerel Uretici destek
programlari, surdUrulebilir tarim egitimleri, istihdam
firsatlari ve rejeneratif uygulamalar araciliglyla faaliyet
gbsterdigimiz bolgelerde toplumsal kalkinmaya katki

sagliyoruz.

Egitimden istihdama, kadin-erkek esitliginden genglerin

mesleki beceri kazanmasina kadar genis bir alanda

sosyal etki yaratiyor; tedarik zincirimizde etik
standartlari yUkseltirken faaliyetlerimizi toplumsal
faydayla buttnlegtiriyoruz. TUm bunlari birer ayri proje
olarak degil; birbiriyle entegre, stratejik olarak
planlanmig, uzun vadeli bir déndsim programinin

pargalari olarak hayata geciriyoruz.

Biz bu yolculukta sadece sektdrun bir oyuncusu degil;
sektdre yon veren, standart belirleyen ve gelecegi insa
eden bir glic olmayi hedefliyoruz. Attigimiz her adim,
yalnizca buglnun beslenme ¢bdzUmleri ve gida
guvenligini  garanti altina almakla kalmiyor; ayni
zamanda marka amacimiz dogrultusunda, dunyanin
her yerinde beslenme gdzUmleri sunmak ve doga ile
uyumlu  bir gida gelecegi kurmak hedefimizi de

somutlagtiriyon.
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Enenji D&nlisimii ve iklim Kararhhg

Enenji, cevresel etkimizi sekillendiren kritik unsurlardan
biri. Mersin ve Gaziantep'te kurdugumuz Guneg Enenji
Sistemleri (GES) ile yUksek hacimli operasyonlarimizin
enenji ihtiyacinin dnemli bir kismini temiz kaynaklardan

karsgiliyoruz.

Menrsin Tesisimiz Uretim ve depolama sureglerini kendi
enenjisini  Ureten bir  modelle destekliyor; Giresun
Limanrnda dizelden elektrige gecis ile tarimsal lojistikte

6ncu bir ddnUgtme imza atiyoruz,

Rejeneratif Tarimda Olgek ve Etki

Turkiye’'nin 6nde gelen o6zel sektor giftgilerinden  biri
olarak Mug Alparslan Tesisimizi rejeneratif tarim
uygulamalarimizin Ussu olarak belirledik. MUnavebe, azot
baglayici bitkiler, biyolojik koruma yéntemleri ve dusuk
gindili Uretim modelleri ile toprak saglgini guclendirirken

verimliligi de artirlyoruz.

Dijital sulama altyapimiz sayesinde su kullaniminda %30’a
varan verimlilik sagliyor, her hektarda yilda yaklagik 1 ton
karbon emisyonunu azaltiyoruz. Onimuzdeki dénemde,
rejeneratif  tarimi karbon  dengeleme  boyutuyla
dlgebilecegimiz sistemleri devreye alarak, tarimda karbon
muhasebesi altyapisini hayata gegirmeyi planliyoruz. Bu
adimlar, tarimi iklim degisikligine kargl direngli hale

getirecek guglu bir modelin temellerini olugturuyoruz.

Kaynak Verimliligi ve Dénglisel Ekonomi

Uretim sUreclerimizde atigl azaltmak ve kaynak kullanimini optimize etmek icin déngUsel ekonomi
prensiplerini uyguluyoruz. Tarim Urdnleri igleme sirasinda ortaya gikan yan UrUnleri yem girdisi,
gubre ham maddesi veya enduUstriyel Uretim malzemesi olarak yeniden degerlendiriyoruz.
Giresun Limani, Gorum ve Mersin tesislerimizde aktif sekilde uyguladigimiz bu model, hem

ekonomik hem de gevresel fayda sagliyor ve sistemimizin verimliligini artiriyor.

Sosyal Etki ve Kapsayici Kalkinma

Sosyal strdurulebilirlik politikamiz, bulundugumuz tum bolgelerde kapsayici kalkinma hedefiyle
sekilleniyor. Kadin galisan oranini artirmayi énceliklendiriyor, saha ekiplerimizin gesitliligini
kapsayicilik ilkesi ile yeniden tasarliyoruz. Genglere burs, staj ve yetenek havuzu imkanlanri

sunarak, insan kaynagimizi buglinden yetigtiriyoruz.

Tedarik Zincirinde Gliven ve Seffaflik

Tedarik zincirimizde sosyal uygunluk ve gevresel etki denetimlerini yUksek riskli bélgelerdeki
sahalarda bizzat yUrUtUyoruz. Gocuk isgiligi, is saglgl ve guvenligi, tarimsal girdi kullanimi ve
sentifikasyon uygunlugu konularinda tedarikgilerimizi duzenli olarak denetliyor, uygunsuzluk
tespit edildiginde derhal duzeltici adimlar atiyoruz. Bu sUreci yalnizca denetimle sinirlamiyor,

kapasite gelistirme egitimleriyle kalici dontsum sagliyoruz.

Bizim igin surdurulebilirlik, gelecege kargl veriimis bir sz ve bu s6zU her gun somut adimlarla
hayata gecirme kararlligidir. Attigimiz her adim, gelistirdigimiz her teknoloji ve kurdugumuz her
ortaklik, yalnizca buglnun intiyaglarini karsilamakla kalmiyor; iklim krizine direncli, adil, glvenli ve
refah dolu bir gelecek insa etme hedefimizi gergege donusturdyor. Onimuzdeki yillarda tarim
Urdnlerinin Uretim, guvenlik ve tedarik bigimini yeniden tanimlayan bu modeli daha da

gliglendirerek dokundugumuz her cografyada kalici bir etki birakmaya devam edecegiz.

raporu | 2023-2024
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Gida Guvenligi ve
Kalite Yonetimi

Tiryaki Agro’nun tedarik zinciri politikalarinda, gida guvenligi ve kalite ydnetimi temel
odnceliklenrden biridir, TUm Uretim ve isleme tesislerimizde ISO 22000 Gida GuUvenligi
Yonetim Sistemi, HACCP ve BRC gibi standartlara uygun sUregler yurdttlGyon.
Hammaddeden nihai Urtine kadar olan tum asamalar, gida guvenligi ve hijyen

kriterlerine uygun sekilde denetleniyor.

Tedarikgilerimiz, sézlesmeli Ureticilerimiz ve lojistik partnerlerimiz de bu kalite
sistemlerinin  bir  pargasi olarak degerlendiriliyor, penriyodik denetimlerle

uygunsuzluklar takip ediliyor ve strekliiyilestirme tesvik ediliyor.

Ayrica, farkli pazarlara yonelik 6zel gereklilikleri karsilayabilmek igin AB, ABD ve Orta
Dogu Ulkelerine uygun kalite belgeleri ve laboratuvar analizleri de titizlikle

yurutulyor.

Sahadan Uygulama: Corum Tesisi’nde Gida Guivenligi Uygulamalari

Gorum Tesis’nde yurutulen kalite ve gida guvenligi uygulamalari, Tiryaki Agro’nun Uretimde izlenebilirlik, Grdn

butinlUgu ve yuksek hijyen standartlarini dnceliklendiren yaklagimini sahaya tagiyonr:

- Organik Uretim hatti tamamen ayristinimis gekilde yapilandirilmistin. Bu hatta iglenen organik Urdnler,

konvansiyonel hatlandan bagimsiz depolama ve Uretim alanlarinda degerlendirilir.

- Kullanilan tum hammaddeler, yalnizca sertifikall tedarikgilerden saglaniyor; organik Uretim kriterlerine uygunluk

ham madde temininden Uretim surecine kadar siki denetime tabi tutuluyor.

- Aygigek yagi rafinerisinde kimyasal kullanimindan arindirilmis proseslerle Uretim yapiliyor; bu sayede organik

Uretim ilkelerine tam uyum saglaniyor.

- Yagh tohumlar ve kUspelerde, serbest yag asitligi (FFA), peroksit degeri (PV), nem, saflik gibi kritik kalite

parametreleri hem tesis igi laboratuvarda hem de akredite dig laboratuvarlarda duzenli olarak analiz ediliyor.

- Her Urunigin Uretim sUreci boyunca saatlik numuneler aliniyor, belirlenen kalite esik degerlerine gére kontrol ve

analiz stregleri yarutultyonr.

- Soya kUspesi Uretiminde, mUsteni taleplerine gore %5 canli organizma toleransi gibi yUuksek hassasiyet gerektiren

kriterlere gore kalite analizleri yapiliyor.

- Lot bazl izlenebilirlik sistemleri sayesinde tum Uretim asamalari, hem dijital sistemler hem de manuel kayitlarla

izlenebilir sekilde takip ediliyor. Hammaddenin girigsinden sevkiyata kadar tum stireg seffaf bir bigimde yonetiliyor.

- GQida guvenligi ve kalite yonetimi sUregleri, ISO basta olmak Uzere uluslararasi standartlara uygun sekilde

surdurultyor. Tesis, i¢ ve dig denetimlerden ylUksek performansla gegiyonr.

Bu uygulamalar sayesinde Tiryaki Agro, yalnizca standart uyumunu degil, ayni zamanda yUksek mustenri

beklentilerini kargilayan, strdurdlebilir ve guvenilir bir Uretim ortamini sahada basariyla uyguluyor.
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Sorumlu ve izlenebilirlik Uygulamalari

Tiryaki Agro olarak tedarik zincirimizin her asamasinda seffaflik, gtvenilirlik ve
sosyal sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz. Urdnlerimizin hammaddeden son Urtne
kadar gecirdigi tum suregleri takip edilebilir hale getiriyonr, izlenebilirlik sistemlerini

sahada somut uygulamalarla yUruttyoruz.

TUm tedanrik cografyamizda; Urunlerin mensei, Uretici bilgileri, kalite parametreleni
ve sevkiyat sUregleni dijital ve manuel sistemlerle lot bazinda kayit altina aliniyor. Bu
yapl hem gida guvenligi hem de surdurulebilir tarim uygulamalari agisindan

denetlenebilir bir yapi olusturuyon.

Ozellikle organik Urun hatlarinda izlenebilirlik streci daha siki yarattltyor. Urtnler
yalnizca sertifikall tedarikgilenden temin ediliyor; Uretim ve depolama alanlarinda
ayristinilarak, her partinin Uretim ve tasima gecmisi belgeleniyor. Sevkiyatlarda
UrUnlerin organikligini belgeleyen dokUmanlar ve lot numaralari sistematik bigcimde

kullaniliyor.

Ayrica yuUksek hassasiyet gerektiren mugtenrilere
yonelik olarak, Uretim sahalarinda saflik, nem, protein
orani, canli organizma toleransi gibi kriterler 06zel
analizlerle kontrol ediliyor. Bu kontrollerin sonuglari
hem i¢ kalite sistemimizde hem de mustenri tarafinda

izlenebilir veri olarak yer aliyor.

Tedarik zincirimizin  sorumlu  yénetimi  kapsaminda;
ozellikle sosyal risk dlizeyi yUksek bolgelerde yer alan
sozlesmeli Ureticilerimizi, gevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerine gdre duzenli olarak denetliyoruz. Bu
denetimlerde; ¢ocuk is¢iligi, zorla galistirma, cevresel
uyum, is sagligl ve guvenligi gibi basliklar etkin bigimde
degerlendiriliyor; buglne kadar bu alanlarda herhangi

bir uygunsuzluk tespit ediimemigtir. Mevcut denetim
sistemimiz, yasal uygunlugun yani sira yuUksek etik
standartlarin da surdurudlebilir sekilde korunmasini

amagliyonr.

Bu sistem sayesinde yalnizca Urun kalitesini degil,
Urunun arkasindaki Uretim kogullarini, insan haklarina
ve cevresel duyarlliga uygunlugunu da kontrol
edilebilir hale getiriyoruz. Boylece gida guvenligini,
sorumlu  Uretimi ve izlenebilirligi butlnsel bigimde

yoénetiyoruz.
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Tiryaki Agro'da bagimsiz denetim sUregleni, sirket yonetiminden bagimsiz galisan
Denetim ve Risk Komitesi tarafindan yUrutudltyor. En az iki Uyeden olugan bu
komitede, Uyelerin gogunlugu icra gorevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilin. Komitede yer alan en az bir Uyenin muhasebe, finans veya denetim

alanlarinda bilgi ve deneyime sahip olmasi tercih edilir.

Komite yilda dort kez dlizenli olarak toplanir ve gundemini Yonetim Kurulu'nun

Oncelikleri dogrultusunda belirler. Gorevleri arasinda;

- ig denetim sureglerini takip etmek,

- ig denetim raporlariniincelemek,

- gerekirse denetim planlarinin kapsamini genigletmek,

- bagimsiz dig denetim sUireglerini yurdtmek,

- denetim firmalarinin segimini yapmak ve suregleri denetlemek,

- finansal, operasyonel, yasal ve uyum risklerine kargi 6nlem alinmasini saglamak

yer alir.

Komite; sirketin geffaf, hesap verebilir ve strdtrulebilir bir yapida yonetilmesini

garanti altina almak icin kritik bir rol Ustlenir.

Tiryaki Agro Sertifikalari

ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
HACCP Hazanrd Analysis and Critical Control Points
BRC British Retail Consortium

IFS International Featured Standards

FSSC 22000 — Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 — Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
GMP+ — Yem Sanayi Igin lyi Uretim Uygulamalari
ISO 14001 - Gevre Yonetim Sistemi

STAR-K Kosher — Koger Uretim Sertifikasi

OHSAS 45001 is Sagligl ve Guvenligi Sistemi

Turkiye Organik Tarim Sertifikasi

USDA Organic — ABD Organik Tarim Sertifikasi

AB Organik Uretim Sertifikasi

BRC Food Safety — Gida Guvenligi Sertifikasi

FQC - Kalite Sertifikasi

ISO 500041 — Enenji Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Sifin Atik Belgesi — T. C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degigikligi Bakanligi tarafindan verilen, atiklarin
yonetimi ve geri kazanmi konusunda tesis bazli
yetkinlik belgesi

Cevre izin Belgesi — T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen, tesisin

Ek-1/Ek-2 kapsamindaki gevresel uygunluklarini
belgeleyen resmiizin
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Risk ve i¢c Denetim
Silreclenri

Tiryaki Agro olarak, is yapis bigimimizin temelinde guclu bir risk yonetimi kudlturd yer
aliyor. Ortaya c¢ikan firsatlari proaktif bir yaklagimla titizlikle degerlendirirken,
potansiyel riskleri de ayni hassasiyetle analiz ediyoruz. QUNkU biliyoruz ki
surdurulebilin basari, hem firsatlarin etkin degerlendiriimesi hem de risklerin

butuncul bir yaklasimla yonetilmesi ile mUmkudn olur.

Bu anlayigla, risk yonetimi sUreglerimizi Risk Yonetimi Politikamiz ve prosedUrlerimiz
dogrultusunda yurutlyonr, operasyonel ve stratejik kararlarimizi bu yapi Uzerine
insa ediyoruz. Sirket yénetimimiz, duzenli olarak gerceklestirdigi icra Kurulu, Risk
Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda mevcut operasyonlarimiza yonelik risk ve
firsat degerlendirmelerini yapiyor, yeni alanlara yénelik analizleri de bu yapilar icinde

ele aliyor.

Risk Komitemiz, CEO’'muzun liderliginde goérev yapiyor ve alinan kararlarin ilgili
departmanlara aktarilmasindan, gerekli aksiyonlarin izlenmesinden ve takibinden
sorumlu. Bu yapi sayesinde strdunrulebilirlik kapsaminda da iklim degisikligi, kaynak
kithgl, tedarik zinciri kesintileri gibi cevresel ve sosyal riskleri etkin bir sekilde

ybnetiyoruz.

ig denetim fonksiyonumuz ise, sirketimizin yénetim yapisindan bagimsiz bir sekilde
faaliyet gosteriyor. Denetim MudUrltigumuz, dogrudan Denetim ve Risk Komitesine
raporlama yaparak stireglerin objektifligini ve guvenilirligini artiriyor. ic Denetim
ekibimiz, yalnizca denetim ilke ve kurallarina uygun hareket ediyor; herhangi bir dig
etki ya da ig baskidan bagimsiz sekilde gbrevlerini yerine getiriyor. Bu bagimsiz yapi
hem kurumsal bUtUunltguimuzti hem de surdurulebilirlik hedeflerimize ulagma

kapasitemizi guglendiriyor.

Etik Yonetim ve
Uyum Politikalari

Tiryaki Agro olarak tUm ig sUreglerimizi geffaflik, durustltk ve sorumluluk
ilkeleri Uizerine kuruyonr; etik yénetimi bir prosedur degil, is kultirimuzin

ayrilmaz pargasi olarak ele aliyoruz.

Etik ilkeler Talimatimiz, calisanlarimizin sirket degerleri ve galisma
prensiplerine uygun davranmasini guvence altina alirken, yéneticilerimizin
etik kdlturu guglendiren, adil ve kapsayici galisma ortamlari olusturmasini
zorunlu kiliyor. Bu gergevede dogru sonuca ulasmanin yani sira o sonuca

nasil ulasildigini da ayni titizlikle yénetiyoruz.

Tum galiganlarimizi, ise girigste etik kurallar hakkinda bilgilendiriyonr;
oryantasyon surecinde temel ilkeler, beklenen davranis standartlari ve
olasi ihlal tdrlerini aktariyoruz. Galiganlarimiz, ilgili dokUmanlari okuyup
imzalayarak etik ilkelere bagliliklarini resmen beyan ediyorlar. insan
Kaynaklari birimimiz, bu surecin koordinasyonundan sorumlu olarak
faaliyet gosteriyor, rehberlerin guncelligini sagliyor, i¢ iletigsimi yurutlyor ve

hedef gruplara yonelik egitimleri planhyor.

Cikar catismasi, hediye ve agirlama kurallari, kayit ve raporlama disiplini gibi
alanlarda periyodik hatirlatmalar ve uygulamali egitimlerle farkindaligi canli
tutuyoruz. Etik digi durumlarin gtvenle bildirilebilmesi igin gizlilik esasli,

erisilebilir ve bagimsiz degerlendirme guvencesi tasiyan kanallar isletiyoruz.
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Tum bildirimleri kayit altina aliyor, zamaninda ve tarafsiz bigcimde inceliyor;
raporlayanlari korumak amaciyla misilleme yasagini kesin bicimde uyguluyoruz. ihlal
bulgularinda duzeltici ve disipliner 6nlemleri devreye aliyor, tekrarini dnlemek igin
sureg ve kontrol iyilegtirmelerini hayata gegiriyor ve ilgili taraflari sonuglar hakkinda

seffaf bigcimde bilgilendiriyoruz.

insan haklarina bagliik yaklasimimiz geregi gocuk isciligine sifir  tolerans
uyguluyoruz. Bu durusu vyalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli tutmuyor;
tedarikgilerimiz, hizmet saglayicillarimiz ve ig ortaklarimiz igin de so6zlegsmesel
yukumlulukler ve agik beklentilerle glivence altina aliyoruz. Uglincl taraflardan
yurdrlikteki mevzuata tam uyum, guvenli ve adil galisma kosullari, gevresel
sorumluluk ve etik is davranigi bekliyor; gerektiginde yerinde denetimler yurutlyor,
uygunsuzluk tespitinde dUzeltici—-6nleyici aksiyonlari zorunlu kiliyor ve ilerlemeyi

takip ediyoruz.

TUm bu yapryr surekli iyilestirme anlayisiyla ydnetiyoruz. Mevzuat ve sektdr
standartlarindaki gelismeler, i¢ denetim bulgulari ve paydag geri bildirimlenri
dogrultusunda politikalarimizi duzenli olarak guncelliyor, performansimizi élgulebilir
gostergelerle izliyor ve sonuglari geffaf bigimde raporluyoruz. Béylece Tiryaki Agro
olarak, sonug kadar yontemi de koruyan; guvene, hesap verebilirlige ve etik

degerlere dayall kurumsal kultirimUuzd kalicr hale getiriyoruz.

Paydas lligkileri ve Muistenri

Memnuniyeti

Faaliyet  gbsterdigimiz her cografyada tum
paydaglarimizla kurdugumuz iligkinin, surdurulebilin
basarimizin  temel yapi taglarindan biri olduguna
inaniyoruz. Deger  zincirimizin  her  halkasinda;
calisanlarimizdan tedarikgilerimize, musterilerimizden
kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluglarina kadanr
tum paydaglarimizla acik, seffaf ve guUvene dayall

iliskiler kurmayi 6nceligimize aliyoruz.

Sirketimizin  bUyUme stratejileri yalnizca ekonomik
hedeflere degil, ayni zamanda sosyal ve gevresel
etkilerimize de duyarlilik gésteren bir paydag yaklasimi
Uzerine insa edilmistir. Bu nedenle tum karar alma
sUreclerimizde, paydaglarimizin beklenti ve intiyaglarini
dikkate aliyor; farkli bakig agilarini gdzeten kapsayici bir

yonetim anlayigi benimsiyoruz.

is birligini ve karsilikli diyalogu tesvik eden yaklagimimiz
sayesinde, yerel Ureticilenrden global mUsterilere kadar
genis bir paydag yelpazesiyle strdurulebilir gézimler
Uretiyor, gida tedarik zincirindeki etkimizi pozitif ydnde

artirmak igin birlikte hareket ediyoruz.

MuUsteri memnuniyetini ise yalnizca bir sonug degil,
surekli gelisimimizin temel girdilerinden biri olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda duzenli olarak
gerceklestindigimiz musteri memnuniyeti anketlenriyle,
mustenrilerimizin Urdnlerimize ve hizmetlerimize iligkin
geri bildirimlerini sistemli bir sekilde topluyoruz. Elde
ettigimiz veniler, hem hizmet kalitemizi
degerlendirmemize hem de musteri deneyimini

artiracak yeni stratejiler gelistirmemize olanak taniyor.

Bu vyl yaptigimiz anketler dogrultusunda musteni
memnuniyeti oranimizi %83 olarak belirlemis olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Anket sonuglarini dikkatle analiz
ederek, iyilegtirme alanlarini belirliyor ve
musterilerimize daha iyi bir deneyim sunmak igin
surekli olarak sUreglerimizi geligtiriyoruz.
Musterilerimizden gelen her geri bildirim, bizim igin bir

dgrenme ve gelisim firsatidir,

‘ ‘ Bu yil gerceklestindigimiz
anketler dogrultusunda,
musteri memnuniyet

o,
oranimiz /083 olarak
belirlenmigtir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tiryaki Agro olarak strdurulebilirlik stratejimizin temel taglarindan biri, tim tedanrik
zincirini gevresel, sosyal ve etik ilkeler dogrultusunda yonetmektir. Faaliyetlerimizi
blUyudk 6lgtde uluslararasi tarim Urdnleri ticaretine dayandiriyor; TUrkiye bagta
olmak Uzere 45 Ulkeden kaynakladigimiz Urudnleri, 3 kita 11 lokasyonda bulunan 27
tesisimizde igliyor ve yilda 5 milyon tonu askin konvansiyonel ve organik tarim

Urunlerini 70 Ulkedeki musterilerimize ulastiriyoruz.

Bu genis cografi ag, sadece ticari degil ayni zamanda g¢evresel ve sosyal
sorumluluklarimizi da beraberinde getiriyor. Bu bilingle, Tiryaki Agro olarak tUm
tedanrikgilerimizle olan iligkilerimizi yalnizca fiyat ve verimlilik kriterlerine gore degil;
cevreye duyarlilik, insan haklarina saygl, ig etigi ve izlenebilirlik gibi sirdurulebilirlik

dlgutlerine gore degerlendiriyoruz.

Tedarik zinciri politikamiz g¢ergevesinde, 6zellikle gocuk iggiligi, ormansizlasma,
biyolojik gesitliligin  tahribi gibi riskli alanlara karsi sifir tolerans yaklasimini

benimsiyoruz.

Tedarik zincirimizde, gevresel ve sosyal etkilerin
sorumlu sekilde yonetilmesini dnceliklendiriyor;
uluslararasl standartlara uyumlu uygulamalanr
gelistirmek Uzere surecglerimizi surekli
iyilestiriyoruz.

Tum tedarikgilerimizden, gevresel ve sosyal etki degerlendirmelenri
yapmalarini, davranis kurallarimiza uyum saglamalarini ve gerekli
durumlarda sertifikalandiriimalarini bekliyoruz. Tedarik zincirimizde,
cevresel ve sosyal etkilerin sorumlu  gekilde ydnetiimesini
onceliklendiriyor; uluslararasl standartlara uyumlu uygulamalar

gelistirmek Uzere sUreglerimizi strekliiyilegtiriyoruz.

Tiryaki Agro olarak, tedarikgilerimize yonelik egitim programlanr
araciliglyla surdurulebilir Gretim yontemlerini, iyi tarim uygulamalarini
ve kalite standartlarini yayginlagtiriyoruz. Bu kapsamda, ¢iftgilerin
verimliligini artirmakla kalmayip, gevresel etkilerini azaltmalarina da
katki sagliyoruz. Bdylece sadece Urun kalitesini degil, ayni zamanda
tarimsal Uretimin uzun vadeli surdurdlebilirligini guvence altina

aliyoruz.




/ tiryaki

(@) (J O

Cevresel
Surdurdlebilirlik

4

Biyoekonomi

Verimlilik
Gelistirme

4

Sosyal Etki

tiryaki agro
surdurulebilirlik

raporu | 2023-2024

182

Tedarik agimizi iklime dayanikl,
etik ve izlenebilir c6ziimlerle
gelecege uyumlu gekilde
dénilstiuridyoruz.

Tedarik Zincirinde Stirdirilebilirlik ilkeleri

Tiryaki Agro olarak tedarik zincirini yalnizca operasyonlarin akisi degil, cevresel
koruma, toplumsal refah ve etik yénetisim agisindan stratejik bir sorumluluk alani
olarak goruyoruz. Bu anlayigsla; ham maddenin kaynagindan nihai Urlne kadar
izlenebilirligini guglendiren dijital sistemler kuruyonr, ylUksek riskli bolgelerde sosyal
uygunluk denetimlerini sahada yurutlUyonr, gocuk isgiligine sifir tolerans gosteriyor
ve guvenli/adaletli galigma kosgullarini sézlesmesel hukUmlerle guvence altina

allyoruz.

Tedarikgi secim ve degerlendirmelerinde insan haklarina saygl, kaynak verimliligi,
atik yonetimi ve su/enenji yogunlugunun azaltiimasi gibi performans kriterlerini esas
aliyor; uygunsuzluk durumlarinda duzeltici-6nleyici aksiyonlari zorunlu kiliyor,
kapasite gelistirme ve egitim programlariyla kalici iyilesmeyi destekliyoruz. Yerel
Uretici ve koopenratiflerle kurdugumuz uzun vadeli ig birlikleriyle ekonomik katma
degenri yayginlastirirken, rejeneratif uygulamalari ve iyi tarim pratiklerini tegvik
ediyonr, lojistikte elektrifikasyon ve verimlilik odakli gézumlerle emisyon yogunlugunu

dusurmeyi hedefliyoruz.

Boylece tedarik agimizi; etik ilkelere bagl, iklime dayanikli ve paydaglara guven veren

bir ybnetim standardina tagiyoruz.

Bu kapsamda benimsedigimiz temel ilkeler sunlardan
olusuyor:

Dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetimi:
@@ Su, toprak ve biyogesitlilik Uzerindeki baskiyl azaltan
%°@ Uretim yontemleri destekleniyor. Rejeneratif tanim ve

organik Uretim dnceliklidir.

Sosyal sorumluluk ve etik tGretim:
@ is¢i haklarina saygl, guvenli cgalisma kosullar ve

@ topluluklarin refahi esas alinyor.

e izlenebilirlik ve geffaflik:

—‘ TUm Urdnlerin kaynagindan nihai kullaniclya kadar

izlenebilir olmasi saglaniyor.

iklim duyarhhg:
02> Karbon ayak izini dUglUrmeye yonelik projeler, tarima
@g dayall enenji sistemleri ve dusUk emisyonlu lojistik

ydntemleri benimseniyor.

Yenilikgilik ve Ar-Ge:

@ Yeni UrlUn gelistirme ve tarim UrUnlerinin ileri
L)

islenmesiyle hem c¢iftciye hem de son kullaniciya daha

0
—_—
- 0
(-]

—_—

yUksek deger sunuluyon.

Bu ilkeler dogrultusunda, sadece kendi faaliyetlerimizde degil, ttm

tedanrik zincirinde bu anlayisi yayginlagtirmayi hedefliyoruz.
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i

Stratejik Vizyoﬁ'vé.?'
Hedeflen '

Tiryaki Agro olarak strdurulebilirligi stratejik kararlarimizin belirleyici ekseni olarak
gorlyoruz. TUm is modelimizi dogal kaynaklarin verimli kullanimi, toplumsal
sorumluluk, tarimda dénusum ve ekonomik strdurulebilirlik ilkeleri Uzerine insa

ediyoruz.

Surdurulebililik  stratejimizi, birbirini tamamlayan 4 ana eksen etrafinda
sekillendiriyoruz: Qevresel surdurulebilirlik, biyoekonomi, verimlilik gelistirme,
sosyal etki. Bu yaklagimi, tim faaliyet alanlarimizda &lgulebilir sonuglara dayall bir

yap! haline getiriyoruz.

Cevresel surdurulebilirlik ekseninde enenji, su ve emisyon yénetimi bagliklarinda
somut adimlar atiyoruz. Mersin Tesisimizde kurdugumuz GES altyapisiyla kendi
enenjimizi Uretiyor, Giresun Limanrndaki elektrikli ellegleme sistemleriyle lojistik
kaynakli karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Sifir atik hedefi dogrultusunda, atik suyun
geri kazanimi ve yagmur suyu hasadi gibi uygulamalari hayata gegiriyoruz. Uzun
vadeli hedefimiz olan karbon negatif vizyonu dogrultusunda, tesislerimizde enenji

verimliligini artinacak modernizasyon projeleri strdUrtyoruz.

Biyoekonomi  yaklasimimizla, tarimsal  Urunlerini
yalnizca ham madde olarak degil; ileri islenmig, katma
degerli ve surdurudlebilir girdilere dbdnusturuyoruz.
Tiryaki SAF araciliglyla surdurulebilir havacilik yakiti
(SAF) uretimi icin bitkisel atik bazli ham maddelerin
temini  konusunda ulusal kapasite olusturuyoruz.
Ayrica bitkisel protein kaynaklarinin ayristiriimasi,
organik Uretim altyapisinin gelistirilmesi ve izlenebilin
kaynak yonetimi gibi projelerle dugtk karbonlu

alternatifler sunuyoruz.

Akilll sulama sistemleni, dijital izleme teknolojileri ve ileri
veri analitigiyle hem kaynak tUketimini azaltiyor hem de
operasyonel verimliligi artinlyoruz. Tum tesislerimizde
ERP-MES entegrasyonu sayesinde Uretimden sevkiyata
kadar tum suUrecleri olgulebilir ve izlenebilir hale

getiriyoruz.

Sosyal etki ekseninde kapsayicl, adil ve bolgesel

kalkinmayr destekleyen bir yaklagsimla hareket
ediyoruz. Kadin istihdamini artirmak icin saha bazli ise
alim stratejileni geligtiriyor; geng yetenek programlari,
sosyal uygunluk denetimleri ve tedarikgilerle yaptigimiz
egitim galismalariyla insan odakl bir  déntgsium
hedefliyoruz. Yerel Ureticilerle kurdugumuz sézlegsmeli
Uretim modelleriyle ekonomik bagmsizlik sagliyon,
cocuk isciligi ve sosyal uyumsuzluk gibi riskleri dtzenli

olarak denetliyoruz.

Bu dort ana eksen dogrultusunda gekillenen
surdurulebilirlik stratejimizle yalnizca bugunu degil,
tarim Urdnlerinin ve ticaretin gelecegini sorumlu ve

direngli bir sekilde inga etmeyi hedefliyoruz.
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Tiryaki Agro olarak strdurulebilirligi, faaliyetlerimizi gevreleyen
bir tema degil; is modelimizin en temel yapi tasli olarak
tanimliyoruz.

Bu yaklasim; buylme stratejilerimizden Uretim
teknolojilerimize, yatinim planlamamizdan insan kaynag|
politikalarimiza kadar tum karar streclerimizi belirler.

TaahhUdumuz; yalnizca bugun igin uyum gostermek degil,
gelecek nesillerin guvenli gidaya, saglkli topraklara ve
yasanabilir bir gevreye erisimini teminat altina almaktir.

ilke ve Cergeve Taahhiidiimiiz

UN Global Compact imzacisiyiz; insan haklari, adil ve glvenli galisma kosullari, gevrenin korunmasi ve yolsuzlukla
muUcadeleye iliskin 10 temel ilkeyi gUnlUk is yapisimizin ayrilmaz pargasi haline getiriyoruz.
Surdurulebilirlik, kurum kultirdmuazdn ve stratejimizin gekirdegidir. Her yatirim, stUreg ve yeni is modeli bu

ilkemizle uyumlu olmak zorundadir.

2. iklim ve Eneniji Taahhiitlerimiz

Karbon notr (Kapsam 1-2) hedefimiz enenji verimililigi, yenilenebilir enenji iretimi/tedariki ve operasyonel dontigtim
adimlarinin toplamiyla saglanacaktir.

2027'ye kadar 51,7 MW gunes ve 4 MW rUzgar kurulu guce ulagacagiz. Bu kapasiteyi ¢zellikle Mersin ve Gaziantep
basta olmak Uzere yUksek hacimli tesislerimizde devreye aliyoruz.

Giresun Limanrnda dizelden elektrige gecgisi yayginlagtirarak tarimsal lojistikte emisyon yogunlugunu kalici bigimde
dusurme programini élgeklendiriyoruz.

Yeni yatirimlarimizda enenji ve karbon etkisi, finansal fizibilite kadar egsdeger karar knriteri olarak uygulanacaktir
(Politika taahhudu).
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3. Tarimsal Surdirulebilirlik ve Karbon-Negatif Uretim
Taahhidiimiiz

- Mus Alparslan Tesisimizi rejeneratif tarimin merkezi olarak konumlandiriyoruz.
Turkiye’nin en bUyuk karbon-negatif tarim alanini bu sahada kurma taahhddu
veriyoruz.

- Munavebe, azot baglayici bitkiler, biyolojik koruma ve dusuk girdili Uretim ile
toprak saglgini guclendiren modeli dlgeklendiriyoruz.

- Akill sulama altyapisi ile su kullaniminda %30a varan verimlilik taahhdddnu
Musg'ta standart, diger sahalarda hedef uygulama haline getiriyoruz.

- Tarimda karbon muhasebesi altyapisini kuruyor; rejeneratif uygulamalarin
hektar bagina yillik emisyon azaltimini ulusal/uluslararasi normlara uygun sekilde

belgeleme sbzU veriyoruz.

4. Uretimde Kaynak Verimliligi ve Déngilisel Ekonomi
Taahhidiimiiz

- Sifir atik ilkesiyle tarim Urdnleri igleme yan Urunlerini yem girdisi, gubre ham
maddesi ve endUstriyel kullanimlar igin sistematik bicimde ekonomiye geni
kazandiriyoruz.

- Bu yaklagim Giresun Limani, Gorum ve Mersin tesislerinde aktif; taahhtdumuz
tum ana tesislerde standart uygulamaya gecistir.

- Yeni sureg/yatinim onaylarinda ham madde kayip orani, atik genri kazanim orani

ve su/enenji yogunlugu icin egik degerler uygulanacaktir (Yonetim taahhuadu).

5. Sosyal Etki, Uygunluk ve Kapsayicilik
Taahhtdimuiz

- Sosyal uygunluk denetimlerini 6zellikle ytksek riskli bélgelerde
sahada yurutur, cgocuk isciligine sifin tolerans politikamizi
tedarikgilerimize  sdzlesmesel hukumlerle  sart  kosariz.
Uygunsuzlukta duzeltici eylem + takip mekanizmasi igletin, kalic
iyilesme saglariz.

- Kadinlarin ve genclerin tarim deger zincirine katiimini artiracak
odaklristindam ve gelisim programlarini sahada uygulariz.

- Tekirdag ve Mug'ta yuruttugumulz ciftgi egitim programlarini
yayginlagtirir, Ureticileri verimli ve doga dostu ydntemlerle
bulusturmayi taahhut edenriz.

- Ihlal bildirim/sikayet kanallarini (anonim erigim dahil) yayginlastirir,
her bildirimi bagimsiz inceleme ve misilleme yasagl guvencesiyle

ele aliriz (Yonetisim taahhudu).

6. izlenebilirlik ve Tedarik Zinciri Taahhidiimuiz

- izlenebilirlik sistemlerini Urdn bazinda guglendiriyor, kaynak,
isleme ve lojistik asamalarinda kesintisiz takip saglayan dijital
cozUmleri dlgeklendiriyoruz.

- (Hedef) Tedarikgi Davranig Kurallari kapsamini ve sosyal/cevresel
denetim sikhgini artirarak yUksek riskli mengelerde %100
kapsama ulagsmayi hedefliyoruz.

- Sertifikasyon ve belgelendirme suireglerini (Urun, sureg, sosyal
uygunluk) pazar sartlariyla uyumlu bir gekilde genigletme

taahhudu veriyoruz.
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7. Yonetigsim, Kaynak ve Uygulama Taahhtdimuiz

Yonetim Kurulu'na bagl Surdurulebilinlik Komitesi ile strateji, risk, hedef ve
performansi yoénetir, icra Kurulu dlzeyinde birim/bslim hedeflerini KPlar
Uzerinden yillik olarak baglariz.

Sermaye planlamasi: Enenji verimliligi, yenilenebilir enenji ve déngusel ekonomi
projelerine gok vyilll yatinim butgesi tahsis edenriz; Yatinim Komitesinde iklim ve
kaynak verimliligi etki skoru arariz.

Tuprag ig birligi ile surdurulebilir havacilik yakiti (SAF) ekosisteminde
surdurulebilir ham madde zinciri kurma taahhudumuzd strddrdr, biyoekonomi

alanindaki yatirimlarimizi kurumsal 6ncelik olarak konumlandiririz.

8. Olgme, Dogrulama ve Raporlama Taahhiidiimiiz

Enenji, emisyon, su, atik ve sosyal gostergeleri standart metodolojilerle takip
eden, yillik raporlama ile paydaglarimizi bilgilendiririz.

Kritik metriklerde bagimsiz dogrulama (veri kontrolt/limited assurance)
sUrecini devreye alir, geffafligi artiririz.

Hedef glincelleme ilkemiz: Pazar ve teknoloji kosgullari geligtiginde, iddiall ama

gercekgi kalacak sekilde hedeflerimizi yukari yonlU revize edenriz.

9. Zaman Plani ve Kilit Kilometre Taglari

- 2027: b1,7 MW gunes + 4 MW ruzgar kurulu gug, ana tesislenrde enenji izleme ve verimlilik projelerinin

tamamlanmasi, yUksek riskli bélgelerde %100 sosyal uygunluk denetimi.

- 20830: Rejeneratif uygulamalarin belgelendirilmis karbon etkisi, izlenebilirlikte ana Urun gruplarinda yuksek

kapsama, dongusel ekonomi projelerinde atik geri kazaniminda yapisal anrtig.

- 20835: Tum operasyonlarda fosil yakitlarin sona erdirilmesi, liman ve lojistikte elektrifikasyon/alternatif yakit

gegiglerinin standardize ediimesi.

TaahhUtlerimiz, ydnetim organlarimizca onaylanmig,
sorumlulart ve performans gostergeleri taniml bir
déntstim programidir. ilerlemeyi yillik hedef kartlari ve
bagimsiz gozden gegirmelerle yodnetecek, sonuglari

seffaf bicimde raporlayacagiz.

Standartlarimizla uyum gdstermeyen uygulamalanri

hizla donUstUrmek igin dlzeltici—-Onleyici mekanizmalar

devrede olacak; teknoloji, veri ve paydas genri

bildirimleriyle yol haritamizi strekli guncelleyecegiz.

Kisacasl, gevresel ve sosyal etkiyi finansal
performansla ayni masada yoéneten bir yonetisim
anlayisini kalici kiliyor, girketimizin uzun vadeli deger

yaratiminin temelini bu kararlilikla guclendiriyoruz.
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Surdurulebilirlik
Komitesi

Amacimiz ve Odak Alanlarimiz

Surdurulebilirlik Komitesi olarak amacimiz, Tiryaki Agro’nun stratejik vizyonunu
kUresel surdurudlebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek, is modelimizi
donustirmek ve tuim deger zincirimizde kalici etkiler yaratmaktir. SUrdUrulebilirligi
yalnizca bir sorumluluk alani olarak degil, is yapig bigimimizin ayriimaz bir pargasi
olarak géruyor ve hem bugunun ihtiyaglarini kargilayan hem de gelecege yon veren

bir yol haritasi olusturuyoruz.

Komitemiz araciligiyla galismalarimizi Tiryaki Agro’nun stirdinrilebilirlikteki dért temel odak
alani etrafinda sekillendiriyoruz:

- Gevresel Surdlrdlebilirlik: Karbon emisyonlarimizi dtizenli olarak &lglyor, azaltim hedefleri koyuyor ve
yenilenebilir enenji yatirimlarimizi artiriyoruz. Rejeneratif tanim uygulamalariyla topragin sagligini koruyonr, su ve

enenji verimliligini artirarak cevresel ayak izimizi azaltiyoruz.

- Biyoekonomi: Anr-Ge ve inovasyon glicUmuzle bitki bazli proteinler, SUrdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) ve alternatif
tarim ¢dzUmlenri gelistinriyoruz. Bu sayede duglUk karbonlu ekonomiye gegise katki sagliyor ve klUresel tarim

Urunleri sistemlerine yenilikgi cdzumler sunuyoruz.

- Sosyal Etki: Calisanlarimiza ve toplumsal faydaya odaklanan projeler planliyor ve yUrttUyoruz. Giftgi bulugsmalar,
burs ve mentérltk programlari, toplumsal esgitligi gliglendiren girisimler ve yerel kalkinmaya katki saglayan ig

birlikleri ile sosyal faydayi artiriyoruz.

- Verimlilik Geligtirme: Uretim ve tedarik zinciri streglerimizde strekli lyilestirme yapiyor, sifir atik vizyonuyla
operasyonlarimizi yeniden tasarlyonr, kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Boylece hem maliyetlerimizi hem de

cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.
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Gorev ve sorumluluklarimiz, surdurudlebilirlik vizyonumuzu sahada somut sonuglara
donustirmeye yoneliktir. Komite olarak ESG strateji ve politikalarini belirliyor, ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumu gozetiyor, duzenli raporlamalar yapiyor,
performans gostergelerini izliyor ve tum galisanlar igin farkindalik programlari
gelistiriyoruz. Ayrica, paydaglarimizla surdurudlebilirlik odakli is birligi aglari kurarak

degenr zincirimizde ortak bir strdurulebilirlik kultird insa ediyoruz.

Onumuizdeki donemde, strdurdlebilirlik yolculugumuzu gliglendirecek yeni adimlar
planladik. Karbon ayak izimizin daha kapsamli sekilde dlglimesi ve azaltim planlarinin
devreye alinmasi, rejeneratif tanim uygulamalarinin farkli boélgelerde dlgceklenmesi ve

karbon kredilendirme sureglerinin hizlandirilmasi bu adimlarin baginda geliyor.

Biyoekonomi alaninda bitki bazli proteinler ve strdUrulebilir havacilik yakiti (SAF)
projelerimizi  ticarilestirmeye odaklanirken, sosyal etki tarafinda giftgilerle
bulugsmalarimizin kapsamini genigletmeyi, genclere ve kadinlara yodnelik destek
programlarimizi  artirmayl hedefliyoruz. Verimlilik gelistirme alaninda ise
tesislerimizde sifir atik uygulamalarini yayginlagtirmak, enenji verimliligini artirmak ve
suyun dongusel kullanmina ydnelik yeni teknolojiler devreye almak énceliklerimiz

arasinda.

Bu butuncul yaklagim sayesinde surdurulebilirligi kurumumuzun tum katmanlarina

entegre ediyor, bugunu ve gelecegi sekillendiren gucll bir yapi kuruyoruz.

“ Tiryaki Agro’da surdurulebilirlik yénetimini Kurumsal iletigim
ve Surdurulebilirlik Direktdrltgl olarak Ustlenmekten, bu
vizyonun sirket geneline yayginlasmasi igin Strdurulebilirlik
Komitesi ile birlikte galismaktan buyUk mutluluk duyuyoruz.

Organizasyon Yapimiz ve Liderliklerimiz

Komitemiz, icra Kurulu temsilcilerimiz ile Kurumsal iletisim ve Surdurdlebilirlik Direktorlugl liderliginde faaliyet

gostenriyon.

N2

Kurumsal iletigim
ve Surdurulebilirlik
Direktonru
Arzu Orsel

Surdurulebilirlik

Komitesi

N/
v/
.. Q_e_zv[\ese.l- - Biyoekonomi Verimlilik Sosyal Etki
Surdurulebilirlik Lideni Gelisti Lideni Lideri
Lideni idenri elistirme Lideri ideni
Talip Kahyaoglu Talip Envenr Emrah
Kahyaoglu Tanriverdioglu Erenler
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Komite Liderlerimiz

Talip Kahyaoglu
Ar-Ge ve inovasyon Direktény,
Biyoekonomi & Cevresel Surdurulebilirlik Lidenri

Ar-Ge ve inovasyonu surdurulebilirligin en guglt kaldiraglarindan biri olarak
goruyoruz. QUnkU tarim ve gida sektdrinde dénlsum, ancak bilimsel bilgiyle ve
yenilikgi uygulamalarla mumkun. Bu vizyonla rejeneratif tarimi TUrkiye’nin en buyuk

6zel tarim arazisi olan Mus'ta hayata gecirdik.

Munavebe sistemlerinden biyolojik ilaglamaya, azot baglayici bitkilerden hassas
sulama yontemlerine kadar birgok uygulamayi olgekleyerek, giftgilere “gelecegin

tarim modelini” buglnden gosteriyoruz.

Ayni zamanda biyoekonomi baglginda, bitki bazli proteinler ve surdurdlebilir
havacilik yakiti (SAF) gibi projeler yurutlyor, Universiteler ve uluslararasi

kuruluglarla ig birlikleri yapryoruz.

Bu projeler, yalnizca karbon ayak izimizi azaltmaya katki sunmuyonr, ayni zamanda
Tiryaki Agro’yu kUresel inovasyon ekosisteminin aktif bir oyuncusu haline getiriyonr.
Bizim igin her proje, yalnizca teknik bir gikti degil hem Uretenlerin, hem tuketicinin,

hem de doganin kazanimidir.

Enver Tanriverdioglu
Ham madde Satinalma ve Uretim Direktdru,
Verimlilik Gelistirme Lidenri

Verimlilik, bizim icin yalnizca maliyetleri optimize etmek degil; ayni
zamanda gevreye duyarl, uzun vadeli deger yaratmanin anahtari.
Tesislerimizde yuruttigumuz her iyilegstirme galismasinin bu nedenle
cift yonlu bir c¢iktisi var: operasyonel verimlilik ve gevresel fayda.
Ornegin Mersin'deki gok hatli paketleme sistemimiz hem fire oranini

dusuruyor hem de gida glivenligini artiriyor.

Gaziantep tesisimizde yuruttigumuz yem hammaddeleri igleme
yatirimlari, bélgesel hayvanciligl desteklerken ayni zamanda Urdnlerin
izlenebilirligini  guglendiriyor.  Bandirmadaki lojistik  avantajimiz
sayesinde hem yakit tuketimini hem de tedarik sUresini azaltarak

karbon salimini dusuridyoruz.

Biz verimlilik gelistirmeyi bir “strekli iyilegtirme kultUrl” olarak ele
aliyoruz. Sifir atik hedefi dogrultusunda paketlemeden depolamaya
kadar her adimi yeniden tasarliyor; teknolojiyi galisanlarimizla birlikte

sUrece dahil ederek kuguk degigimlerle bUyuk farklar yaratiyoruz.




/ tiryaki

(@) (J O

Cevresel
Surdirdlebilirlik

¢

Biyoekonomi

Verimlilik
Geligtirme

4

Sosyal Etki

tiryaki agro
surdurulebilirlik

raporu | 2023-2024

198

Komite Liderlerimiz

Emrah Erenler
ise Alim ve Organizasyonel Gelisim Direktdry, Sosyal Etki Lideri

Sosyal etki alanindaki tum galismalarimiz, Tiryaki Agro’nun insana verdigi degerin bir
yansimasl. Gok uluslu yapimizi “Kuresel Kultdrel Uyum” olarak adlandirdigimiz stratejik
bir yaklagimla yonetiyoruz. Yerel paydaslarimizla kurdugumuz geffaf iligkiler de hem
operasyonel bagsarimizi hem de karsilikli guveni guglendiriyor. Kapsayicilik da bu
kulturel uyum yaklasimmizin ayrimaz bir parcasi. Ozellikle kadin calisanlarimizin
temsiliyetini artirmak, gelisimlerini desteklemek ve liderlik pozisyonlarina erisimlerini
glclendirmek icin galismalar yUrUtlyoruz. Yetenek kazanmi stratejimizin dnemli
projelerinden biri olan Future Leaders (Gelecegin Liderleri) Programi Tiryaki Agro’nun
yillardir bagsariyla yUrtttigl geng yetenek gelistirme inisiyatifidir. Universite son sinif
bgrencileri ve yeni mezunlar igin tasarlanan bu program ile is deneyimi ve uluslararasi

bir perspektif kazanma firsati sunuyoruz.

Bizim igin gevre, saglik ve guvenlik, yasal bir zorunluluk olmanin gok &tesinde; galisma
arkadaglarimizin yasamina ve sagligina duydugumuz sayginin bir yansimasi. Sadece is
glvenligi kurallarina uymayi degil, birbirimizi korumayi, riskleri proaktif bir sekilde
yonetmeyi ve guvenligi herkesin ortak sorumlulugu haline getiren bir kdlturd
yagatmayl taahhut ediyoruz. Tedarikgiden son kullaniciya kadar tum operasyonel
sureclerimizde uluslararasi glvenlik standartlarina gore hareket ediyoruz. Bu 6zen ve
sorumluluk duygusu calisma alanlarimizla sinirl kalmayip; gevreye, topluma ve gelecek
nesillere duydugumuz sayglyl da kapsayarak genigliyor. Biz sosyal etkiyi yalnizca dis
paydaglara yonelik bir sorumluluk olarak degil, is yapig bigimimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goéruyoruz. GunkuU biliyoruz ki stirdurudlebilirligin gergek glicu, topluma yayilan

ve bireylerin hayatina dogrudan dokunan projelerle ortaya gikanr.

Arzu Orsel
Kurumsal letisim ve Strdurulebilirlik
Direktord, Komite Lidenri

Biz surdurulebilirligi yalnizca bir rapor ya da vyillik beyan olarak
gormuyoruz; bu kavrami Tiryaki Agro'nun karar alma sUreglerine ve
kultirdne iglemig bir yolculuk olarak yagiyoruz. Komite liderligi
gbrevimizde en buyuk énceligimiz, bu yolculugu tum organizasyona

yaymak ve ortak bir sahiplenme yaratmak.

Surdurulebilirlik galismalarimizda giftgiden tUketiciye uzanan zincirin
her halkasini kapsiyoruz. Mus Alparslan Tarim Igletmesinde
baglattigimiz rejeneratif tarim uygulamalarinin giftgilerin - gunluk
hayatina dokundugunu, Mersin Tesisimizdeki GES yatirimlarinin enenji
dénUsUMUNU gorundr kildigini biliyoruz. NATIV ile sagladigimiz burs ve
mentorluk programlari ise surdurulebilirligin sosyal boyutunu

guiglendiriyon.

TUm bu adimlar, komite olarak yalnizca strateji Uretmedigimizi, ayni
zamanda sahada degisim yarattgimizi gosteriyor. inaniyoruz Ki
surdurudlebilirlik, ancak hikayelerle, 6lgulebilir sonuglarla ve geffaf

paylasimlarla kalici olur.
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Tarim UrUnleri tedarik zinciri sektory iklim degisikligi, nUfus artisi, sinirll dogal
kaynaklar ve degisen tuketici talepleri nedeniyle tarihin en kritik déntgtmlerinden
birini yasiyor. Bu donusumde verimliligi artiran, kaynak kullanimini optimize eden,
izlenebilirligi guclendiren ve kaliteyi guvence altina alan en énemli unsur Ar-Ge ve

inovasyondur.

ileri teknoloji ve bilimsel yaklagimlar tarimsal Uretimden lojistige, isleme
teknolojilerinden nihai tuketiciye ulagan Urdnlere kadar tum deger zincirinin daha

hizli, esnek ve dayanikli hale gelmesini sagliyor.

Tiryaki Agro olarak, Ar-Ge ve inovasyonu yalnizca destekleyici bir unsur degil; is
modelimizin temelini olugturan, sistemimizin gucunu artiran ve surdurudlebilir

bUyUmemizi mumkun kilan stratejik bir yetkinlik olarak konumlandiriyoruz.

Entegre tedarik zincirimizin her halkasinda bilimin, teknolojinin ve veri temelli
yonetimin rehberliginde ilerliyor; sahadan pazara kadar uzanan tUm sureclerimizde

yenilikgi gdzUmleri hayata gegiriyoruz.

Entegre Teknoloji ve Dijital D6nliglim

Operasyonlarimizi  dijitallestirme  ve  otomasyon
seviyemizi artirma hedefiyle, Giresun'daki “akilll depo”
sisteminden Musg Alparslan'daki akill sulama altyapisina,
SAP  S/4HANA tabanli ERP donUsUmunden tarim
sahalarinda yapay zekd destekli toprak izleme
uygulamalarina kadar genis bir teknoloji yelpazesini

hayata gegiriyoruz.

ERP donusumumuzle 700’den fazla kullaniclyl kapsayan
global bir sistem kurarken 10T tabanli tarimsal Uretim,
Basra MES ile Uretim hatti entegrasyonu, dijital cgiftgi
etkilegsim platformlari  ve veri analitigine dayall
performans sistemleri ile sUreglerimizi ugtan uca
optimize  ediyoruz. Bu doénlUgum, karar alma
sUreglerimizde hiz, seffaflk ve esneklik saglarken,
operasyonel verimliligimizi de o6lgulebilir  gekilde

artiriyor.

2024 yili itibariyla dijitallesme yol haritamizda 6ne gikan
adimlar arasinda SharePoint gegisiyle bulut tabanl
calisma altyapisi, internet guvenlik duvarlari ve gelismis
bilgi filtreleme sistemleri, ag altyapisi yenilemeleri ve
kesintisiz iletisim projeleri bulunuyor. Power Bl

entegrasyonu ile tum operasyonel verilerimizi tek

merkezden izlenebilir hale getirirken, proje ydnetim
altyapisinda CASCADE sistemi sayesinde 42 proje lideni
ve 12 sponsor ile 150'den fazla projeyi eg zamanl takip

ediyoruz.

Operasyonel muUkemmeliyet programimiz — Tiryaki
Excellence Program (TEX) ile yalnizca 2024 yilinin ilk iki
ceyreginde 115 kaizen calisgmasini hayata gegirdik, 156
milyon Tlnin Uzerinde tasarruf sagladik ve Kkigi bagi 480
saatlik egitim gerceklestirdik. Bu kapsamda Irak’taki
otomasyon pilot projeleri, Turkiye tesislerimizde MES
entegrasyonlari, denizcilikte dijital kantar sistemleri ve
e-ihale platformlari gibi uygulamalar, teknoloji tabanli
verimliik — déonUsUmumuzin dnemli orneklerini

olugturuyonr.

Tum bu dijital dontstim adimlarimizla i¢ streclerimizi
guclendirmekle yetinmiyonr, tedanrikgilerimizden
musgterilerimize kadar tum deger zincirimizi kapsayan
buUtlnsel bir entegrasyon sagliyor, tarim Urunleri
tedarik zincirinin dijitallesmesinde sektérin éncusu

olmayi hedefliyoruz.
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Tarla Diizeyinde Ar-Ge ve Rejeneratif Uygulamalar

Mus Alparslan Tarim lIgletmesini TUrkiye'nin rejeneratif tarim UssU  olarak
konumlandiriyoruz. Uydu tabanli tarla izleme, sensédr destekli glibreleme, minavebe,
orty bitkisi uygulamalari ve biyolojik mucadele yodntemleriyle toprak saglgini

iyilegtiriyor, verimliligi artiriyoruz.

Burada yuruttigumuz Ar-Ge niteligindeki pilot projelerde topragin mikrobiyal
yapisini, karbon tutma kapasitesini ve su verimliligini duzenli olarak o6lguyor, bu
verilerle Uretim modellerimizi bilimsel temeller Uzerine geligtiriyoruz. Bdylece hem
tarimsal surdurudlebilirligi guglendiriyor hem de giftgilerimiz igin dlgeklenebilir iyi

uygulama 6rnekleri olugturuyoruz.

Sentifikall Tohum ve Uriin Geligtirme

Tiryaki Tohum sirketimiz, TUrkiye'nin énde gelen tohum Ureticilerinden biri olarak
yllda yaklasik 15 bin ton sertifikall tohum Uretiyor ve dzel sektor Uretiminin yaklagik
%7’sini tek basina karsiliyor. Uretimimizin %85'ini Mug Alparslan Tarim igletmesinde
gergeklegtiriyor; burada 60 bin dekarlik alanda yilda 13 bin 500 ton sertifikal bugday
tohumu elde ediyoruz. Bunun yaninda Konya'da 12 bin dekar, Tekirdag'da ise 3 bin

dekar alanda sdzlesmeli Uretim yUrudtlyoruz.

Bugun itibariyla portféyUmuzde 7 tescilli bugday ve 3 tescilli arpa gegidi bulunuyonr.
Bu gegitler yalnizca verimlilik ve kalite agisindan degil, farkl iklim ve toprak
kosullarina uyum saglayabilmesiyle de 6ne g¢ikiyor. Ayrica sertifikall yonca, kirmizi

mencimek ve kanola ¢esitleri Uzerinde Ar-Ge galismalarimiz devam ediyor.

Islah sUreglerinde Universiteler ve kamu arastinrma enstitUleri ile ig
birligi yaparak yenilikgi yontemler kullaniyoruz. Geleneksel 12 yillik
sUreg yerine, hizl mutasyon teknikleri sayesinde yeni gesit gelistirme
sUresini 2 yila kadar dugUrmeyi bagardik. Bu yaklagim kurakliga
dayanikll, hastaliklara direncli ve yuUksek verimli gesitlerin
gelistirilmesine imkan taniyor. Ornegin, herbisitiere dayanikli
menrcimek cgegitleri Uzerine yUrutttglmuz calismalar, giftgilere
yabanci ot mucadelesinde maliyet avantaji saglayarak Uretim

verimliligini artiriyon.

Sahadan elde ettigimiz verilere gore senrtifikall tohum kullanimi
ciftgilere %20’ye varan verim artigl sagliyor. Bu sonuglari sistematik
olarak kayit altina aliyor ve teknolojik altyapilarla analiz ederek hem
Turkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda Uretim risklerini azaltacak

cOdzumler gelistiriyoruz.

ileri isleme Teknolojileri

Gorum Tesisimizde yUksek hassasiyetli kalite kriterlerine uygun
Uretim sistemleri kuruyor; metal dedektérler, X-ray sistemleri ve
6zgun makine tasarimlariyla global gida guvenligi standartlarini
karsiliyoruz. Gorum ve Giresun tesislerimizde bitkisel protein Gretimi,
seltloz ayrigtirma ve yag rafinasyonu gibi ileri igleme tekniklerini
devreye alarak Urun cesitliligimizi ve katma degerimizi artiriyoruz. Bu
yatinmlar sayesinde hem pazardaki rekabet gucumuzl hem de

ihracat kapasitemizi guglendiriyoruz.
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Biyoekonomi Bitkisel atiklarin degerlendiriimesi, stirdurulebilir havacilik yakiti (SAF) ham maddesi inovasyonu yalnizca teknoloji ve stireg gelistirme ile sinirlamiyor, insani merkeze alan bir yaklagim benimsiyoruz. Saha
Uretimi, sifir atik prensibine uygun yeniden kullanim gézUmleri ve gunes enenjisi gozlem raporlari, giftgi egitimleri, galisan deneyimi projeleri ve tuketici iggdrulerine dayall marka geligtirme
yatirimlari Ar-Ge odagimizin stratejik alanlari arasinda yer aliyor. TUprag ile ig birligi calismalariyla yeniligi sosyal yapinin ayriimaz bir pargasi haline getiriyoruz. Béylece inovasyonu hem i¢ paydaslarimiz
icinde SAF tedarikine yonelik surdurudlebilir ham madde zinciri kurarak yesil enenji hem de deger zincirimizin tamami igin kapsayici bir gelisim aracina dénusturdyoruz.

v ‘ alaninda yenilikgi bir ekosistem olugturuyoruz. Bu galismalar hem karbon
emisyonlarinin azaltimasina hem de yeni nesil enenji gdzUmlerinin yayginlasmasina 2030 vizyonumuz dogrultusunda hedefimiz, yalnizca yeni is modelleri ortaya koymak degil; tarim Urlnleri tedanrik

Verimlilik 5 y T y T e . .

Gelistirme dogrudan katki sagliyor. zincirinin her agsamasinda deger yaratmak, strdurdlebilirlik ilkelerini is yapis bigimimizin merkezine yerlegtirmek ve

faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda zincirin dayanikliligini gliglendirecek yenilikgi bir Uretim ve tedarik anlayigi

insa etmektir.

4

Sosyal Etki

inovasyon bizim igin yalnizca laboratuvarlarda degil; tarlada, depoda, limanda, Uretim hattinda ve lojistik aglarimizda
yasayan, surekli yenilenen bir déntsum surecidir. Bu yaklagsim sayesinde hem tarimsal deger zincirini gelecege
hazirliyor hem de faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda gida ekosisteminin direncli ve surdurulebilir sekilde

gelismesine liderlik ediyoruz.
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Qalisanlar Egitimler Surekli
i¢ Bilgilendirme ve Duyurular Anlik
Kurumsal internet Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Birebir Gortsme ve Toplantilar Surekli
Tiryaki Agro olarak, surdurulebilirlik yaklagsimimizin bagarisinin yalnizca girket igi Kurumsal Yayin (Aylik Bulten) strekli
il % “ Al ; I Kurul Toplantil villik
Cevresel performansla degil; paydaglarimizla kurdugumuz guglu, seffaf ve uzun vadeli . . Gene urdttop a”t'.ar"v I..I .
surdinulebilinlik o . . . ) o . . Hissedarlar, Yatirimcilar ve Analistler Kurumsal Internet Sitesi Surekli
uraurulebilirii iliskilerle mumkudn olduguna inaniyoruz. Tedarikgilerden mustenrilere, galiganlardan Eeallys: B Ara Dénem — Vil Sonu
yatinimcilara, kamu otoritelerinden sivil toplum kuruluglarina uzanan genisg paydas Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari Ara Dénem — Yil Sonu
. L . . . . . i Musteriler Egitimler Dénemsel
ekosistemimizle karsilikll gliven, agik iletisim ve ortak deger yaratma ilkelenri E Posta O
cercevesinde galigiyoruz. Tedarikgiler SMS Stirekli
Toplantilar Surekli
' Egitimler =
Paydag katiimini, yalnizca periyodik toplanti ve anketlerle sinirlamiyor; saha E Pesia SUrelki
Biyoekonomi ziyaretleri, yerinde denetimler, ortak proje gelistirme sUrecleri ve duzenli Qifteiler SMS Stnekli
o ) ) . ) L ) ) ) Toplantilar Surekli
bilgilendirme mekanizmalariyla surekli ve iki yonlU bir diyalog sistemi kuruyoruz. Urivareies — Sl Bl Dénemsel
Uretici ciftgilerle sézlegsmeli tarim modeli Uzerinden galisarak bilgi ve teknoloji Kariyer Fuarlani Talep Oldukea
t fepi 5] |t luluklanl | luluk iclepi PG Akademik Kurumlanr Kariyer Sdylesileri Talep Oldukga
ransferi sagliyor, yerel topluluklarla sosyal sorumluluk projeleri yuruttyonr, Egitimlen Talep Oldukga
akademik kurumlar ve aragtirma merkezleriyle Ar-Ge alaninda igbirlikleri Denetim Raporu Talep Oldukga
" gengeklegtir\iyor‘uz. Faaliyet Raporlari Yillik
Verimlilik Kamu Kuruluglari Egitimler Yillik
Gelistirme Sektorel Birlikler Egitimler Talep Oldukga
Ayrica UN Global Compact, Sedex, GSCP (Global Social Compliance Programme) gibi Gallsmalcnupiagl [=leplOlatikes
Uyelikler Yillik
uluslararasi platformlarin Uyesi olarak kuresel iyi uygulamalari ig sUreglerimize Faallyet Raporu Talep Oldukga
‘ entegre ediyoruz. Enenji, iklim degisikligi, tarimsal surdurulebilirlik ve sosyal Toplantilar Talep Oldukga
. X Basin Bultenlenri Surekli
kapsayicilik konularinda sektdrel dernekler, meslek odalari ve kamu kurumlariyla ig ) : L
Roéportajlar Surekli
Sosval Etki birlikleri yuruttyonr; sektér standartlarinin yukseltiimesine aktif katki sagliyoruz. Medya Kuruluglari Faaliyet Raporlari Yillik
A Musteriler (Distribttér & Direkt, Zincir Marketler vb.) E-Posta Surekli
) Toplanti (Online & Offline) Surekli
lleriye dénuk olarak, paydag katiim streclerimizi dijital platformlar Gzerinden daha
erisilebilir ve kapsayicl hale getirmeyi, Uyelik ve ig birlikleri agimizi genisleterek hem
tiryaki agro yerel hem global ¢lgekte daha gliglU bir etki yaratmayi hedefliyoruz.

surdirulebilirlik
raporu | 2023-2024
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Organik Tarim ve Rejeneratif Tarim Uygulamalanri
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Tarim sektordy, iklim degisikligine hem sebep olan hem de en guiglu sekilde maruz
kalan alanlardan biri olarak kaginimaz bir déntstm slrecinden gegiyor. Kuraklik,
asirl hava olaylari, toprak bozulusu ve su kithgl gibi etkiler, tarimsal verimlilik
Uzerinde baski olugtururken; iklim senaryolari, guvenli tarim Urunleri tedariki igin

daha direngli ve dusuk emisyonlu sistemlere gecis ihtiyacini ortaya koyuyon.

Tiryaki Agro olarak, bu dondsumun merkezinde yer almayi, sektérumuzun ve is
modelimizin iklim krizine yanit verecek sekilde yeniden yapilandiriimasini bir

zorunluluk olarak gordyoruz.

Cevreye duyarli, dogal kaynaklar
koruyan Uretim yaklagsimimizla gelecege
surdurulebilir bir miras birakiyoruz.

Bu yaklagimla cevresel surdurulebilirlik stratejimizi,

dogaya saygil ve sorumlu bir Uretim anlayisiyla
sekillendiriyor; enenji verimliligi, atik yodnetimi, su
kaynaklarinin korunmasi ve biyogesitliligin
desteklenmesini kapsayan butUncul bir  stratejiyle

yonetiyoruz.

Qevresel surdurdlebilirlik stratejimiz, biyoekonomi,
verimlilik ve sosyal etki odakl Uretim modelleri
etrafinda  gekillenirken, tarim  uygulamalarimizin
ekosistem Uzerindeki etkilerini azaltma hedefiyle

geligtiriliyonr.

Bu dogrultuda, organik gubre ve ilag kullanimini tegvik
ediyonr; mekanik yobntemlerle desteklenen
surdurulebilir tarim sistemleriyle hem dogaya hem de

canlilara duyarli gézumlenr geligtiriyoruz.

Dogal dengeyi korumayi temel alan bu yaklagim, gida
tedariki konusunda da bizi sorumluluk almaya
yonlendiriyor. Surdurulebilir tarim ve gevre dostu
Uretim  sistemlerini  benimserken; faaliyetlerimizi
sadece ekonomik deger yaratma amaciyla degil, ayni
zamanda gelecek nesillerin yagsamina deger katmak

amaciyla yurutdyoruz.

Dogal dengeyi gozetmek, saglikll gida tedarikinde de
bize sorumluluk kazandiriyor. Strdurdlebilir tarim ve
cevre dostu Uretimi, ekonomik kazanmin &tesinde
gelecek nesillerin yagsamina deger katmanin bir yolu

olarak gorudyoruz.
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Tiyarki Agro olarak; karbon yonetimini

Kabbon Ayak |Zi . Valnizca operasyonel bir gereklilik olanak

degiliis modelimizimayrilmaz bir pargasi®

S wAzaltma Stratejiler

Tiryaki Agro olarak, iklim degisikligiyle mUcadeleyi bir uyum slreci olmanin tesine Cevresel sorumlulugu tiim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir unsuru ve is yapisg bigimimizin temel ilkelerinden biri olarak
tasiyor, déntsumun aktif bir lideri olma vizyonunu benimsiyoruz. Glncel trendlen, goriliyoruz. Bu dogrultuda;

tarim Urdnleri sektérunde net sifir hedeflerinin yalnizca kurumsal sorumluluk degil,
ayni zamanda rekabet avantajl sagladigini gosteriyor. Bu kapsamda, tum - Tum operasyonlarimizda gevreyle ilgili yasa, yonetmelik ve dUzenlemelere tam uyum saglamayi,
operasyonel faaliyetlerimizde net sifir karbon emisyonuna ulagmayi hedefliyoruz.
- Atk olusumunu azaltarak cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeyi,
Bu hedefe yonelik olarak ISO 50001 Enenji Yonetim Sistemi ile enenji tUketimimizi
izliyor, verimsizlik alanlarini veri odakli analizlerle tespit ederek iyilestirme galismalari - Geridonusum ve yeniden kullanim uygulamalarini destekleyerek strdurulebilir gevre bilinci olugturmayi,
gergeklegtinriyoruz.  Enenji  verimliligi  uygulamalarimiz  sayesinde  karbon
emisyonlarimizi azaltirken operasyonel dayanikliligimizi artiriyoruz. - Olasl acil durumlara karsl gevre koruma prosedurleri ve talimatlarini énceden tanimlayarak etkin mudahale
suregleni gelistirmeyi,

Ayrica duUsuk karbonlu Uretim teknolojilerine gecis, sUreg optimizasyonlari ve
alternatif enenji kaynaklarinin kullanimi gibi alanlarda yaptigimiz yatirimlar, karbon - Qalisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve tum paydaglarimizin gevre egitimlerine aktif katiimini tegvik etmeyi,
ayak izimizi azaltma stratejimizin temellerini olusturuyor.
- Uretim stireclerimizi stirekili iyilestinrerek enenji ve ham madde tUketimini azaltirken verimliligi artirmayi taahhit
Karbon ydnetimini operasyonel bir gereklilikten ziyade, is yapig bicimimizin temel bir ediyoruz.

pargasl olarak gorUyoruz. Tedarik zincirimizin tamamini kapsayan bu yaklagimla,
yalnizca kendi emisyonlarimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda paydasglarimizla Cevresel etkilerimizi duzenli olarak dlgliyor; belirledigimiz hedef ve programlar dogrultusunda ISO 14001 Cevre

birlikte iklim krizine kargi dayanikli, dusuk karbonlu bir deger zinciri olusturuyoruz. Yonetim Sistemi’ni sUrekli gelistirerek gevreye duyarli, sirdurudlebilir bir is modelini her gegen guin ileri tagiyoruz.
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Eneriji Verimliligi

Yenilenebilir Enenji
Kullanimi

Enenji ydnetimi, gevresel sorumlulugumuzun ve operasyonel verimliligimizin kritik bir
unsuru olarak one ¢ikiyor. Artan enenji talebi ve iklim degisikligi ile mUcadele, enenji
verimliligini artirmayi ve yenilenebilir kaynaklara gegisi stratejik dnceligimiz haline
getirdi.

Tum faaliyet alanlarimizda enenji tUketimini sistematik gekilde ydneterek, sera gazi
emisyonlarimizi  azaltmayl ve operasyonel performansimizi  guglendirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, enenjiyle ilgili etkilerimizi surekli olarak izliyon,
degenrlendiriyor ve raporluyoruz (GRI 302-1, 302-4). Enenji tUketiminin azaltiimasi ve
daha surdurulebilinr enenji kaynaklarinin entegrasyonu, iklim degisikligine uyum
stratejimizin ve dusuk karbonlu kalkinma hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasini
olugturuyor (GRI 305-5).

Bu dogrultuda enenji yodnetimini, surdurudlebilirlik stratejimizin merkezine
yerlestiriyor; kaynaklarin etkin kullanimi, karbon ayak izinin dusurdlmesi ve uzun

vadeli gevresel etkimizi azaltma taahhudUyle hareket ediyoruz.

Enenji verimliligi, surdurulebilirlik vizyonumuzun temel taglarindan biridir. Cevresel
etkilerimizi azaltmak ve kaynaklarimizi daha etkin kullanmak amaciyla, enenji
performansimizi  sUrekli olarak geligtiriyoruz. Enenji  Verimliligi  Politikamiz
dogrultusunda tum tesislerimizde enenji tuketimini duzenli olarak izliyor,

degerlendirme ve raporlama sureglerini sistematik bigimde yurudtlyoruz.

Uretim, 1sitma-sogutma ve aydinlatma gibi enenji yogun
alanlarda verimlilik artirici uygulamalari devreye aliyor;
enenji tuketimini azaltacak yeni teknolojilere 6ncelik
veriyoruz. Mevcut sistemlerimizde yaptigimiz
iyilegtirmelerle enenji kayiplarini minimize etmeyi, Uretim
sUreglerimizi  enenji  agisindan  optimize  etmeyi

hedefliyoruz.

Yenilenebilir enenjiye gegigi ise stratejik bir oncelik
olarak degerlendiriyoruz. Gunes, biyokUtle ve diger

temiz enenji kaynaklariyla enenji donusumumuzu

hizlandirarak, iklim hedeflerimize ulasmada 6nemli
ilerlemeler kaydediyoruz. 2040 yilina kadar biyokUtle ve
yesil amonyak gibi alternatiflerle enenji ihtiyacimizin

tamamini kargilamayl amagliyoruz.

Bu dogrultuda, 2027 yilina kadar 51,7 MW glnesg ve 4
MW rlzgar enenjisi santrali yatirimi gerceklestirmeyi
planliyoruz.  Bu  vyatirimlar  sayesinde  elektrik
tUketimimizin tamamini yenilenebilir enenji

kaynaklarindan karsilamayi hedefliyoruz.

Yaklasimimiz, tum faaliyet alanlarimizda sistematik enenji yénetimi
“ yoluyla sera gazi emisyonlarini azaltmayr ve operasyonel

performansi iyilestirmeyi hedefliyor. Bu dogrultuda, enenjiyle ilgili

etkilerimizi surekli olarak izliyor, degerlendiriyor ve raporluyoruz.
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Emisyon Azaltim
Caligsmalari ve Iklim
Politikalari

iklim degisikligiyle mlicadelede sera gazi emisyonlarinin azaltimasi, strdurulebilirlik
stratejimizin dncelikli alanlarindan biridir. GRI 305 standardi kapsaminda, emisyon
performansimizi duzenli olarak izliyor, enenji tUketimimizi azaltmaya ve karbon ayak
izimizi dusUrmeye yonelik somut aksiyonlar aliyoruz. Ayni zamanda GRI 302
dogrultusunda enenji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enenji yatirimlarimizi

genisletmeye odaklaniyoruz.

Tedarik zincirimizin ttm asamalarinda dusuk emisyonlu uygulamalari tesvik
ederken, Uretim sUreglerimizde enenji verimliligini ve temiz teknolojileri esas aliyor,
emisyon kaynaklarini sistematik gekilde kontrol ediyoruz. iklim risklerini ve
firsatlarini GRI 201-2 kapsaminda degerlendiriyor; bu dogrultuda bilim temelli, seffaf

ve dlgulebilir stratejiler geligtiriyoruz.

2024 yih verilerimiz

Tesisler

Gaziantep
Gaziantep Organic
Menrsin

Bandirma
Karacabey
Giresun

Samsun

Musg

Gorum

2024 Toplam

2023 Toplam

Elektrik/kWh

14,299,015.08
1,117,857.40
5,698,360.00
2,113,614.21
778,495.46
5,236,454
14,500.00
324,728.00
10,049,427
39,632,451.07

20,304,666.00

Kémiirl/ton

16,742.74

100,250.00

115,992.74

7,851,986.00

Toplam Emisyonlar (2024)

Dogal gaz/m?

685,542.83 76,721,210
ton CO2e

3

- I e
ton CO2e

175,756.05
16,599,001
21,420,889.88

1,486,658.00

Tiryaki Agro olarak, Kapsam 1 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik 6nemli bir dénlgiim plani uyguluyoruz. Bu

kapsamda;

- Fosil yakit tiketimini 2030 yili itibariyla %50 oraninda biyokUtle ile degistirmeyi,

- 2035 yili itibariyla tamamen biyokUtle ve yegil amonyak kullanimina gegerek, kdmur ve dogal gazdan tamamen

ctkmayi hedefliyoruz.

Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmak amaciyla 6nemli yenilenebilir enenji yatirimlari hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda;

- Mersin'de 17,7 MWdc ve Corum'da 2,9 MWdc olmak Uzere toplam 20,6 MWdc kurulu guce sahip GES yatirimlarimiz

sayesinde yilda yaklagik 17.450 ton CO,e emisyonunu énlUyoruz.

- 2025 sonuna kadar devreye almayi planladigimiz ek 31,3 MWdc gunes ve 4,2 MWdc ruzgar enenjisi yatirmlari ile

%100 yenilenebilir elektrik kullanimina ulagmayi hedefliyoruz.

- Bu dogrultuda, elektrik tuketimimizin tamamini kendi yenilenebilir enenji kaynaklarimizdan karsilamak amaciyla

calismalarimizi planl bir sekilde strdurdyoruz.
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Organik Tarim ve
Rejeneratif Tariim %
Uygulamalanri

“ Tiryaki Agro olarak rejenenratif tarimi yalnizca
bir Uretim yontemi degil, ayni zamanda
topraga, insana ve gelecege kargi
duydugumuz sorumlulugun bir yansimasi
olarak degenrlendiriyoruz.

Bu vyaklagimi yayginlagtirarak, Turkiye'nin tarimsal Uretim kapasitesini daha
surdurulebilir temeller Uzerine kurulmasina katki saglamayi, topragin iyilestiriimesi
yoluyla gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi ve rejeneratif tarimin yerel

ve kuresel dlgekte donligtlirlicu bir etki yaratmasini saglamayi hedefliyoruz.

KuUresel iklim krizinin etkilerinin hizla arttigl gunimuzde, tarimsal Uretim sistemleni
hem bu krizden en fazla etkilenen hem de ¢ézUmUN merkezinde yer alan sektorlerin
basinda geliyor. Artan gevresel baskilar kargisinda, topragin dogal yapisini koruyan
ve onaran, biyolojik gesitliligi destekleyen, karbonu yer altina hapseden ve kaynak
kullanimini daha verimli hale getiren uygulamalara ihtiyag duyuluyor. Bu gergevede
rejeneratif tarim; gevresel, ekonomik ve sosyal surdurulebilirligin battncul bir

sekilde saglanmasina katki sunan yenilikgi bir Gretim modelidir.

Rejeneratif tarim;

- Toprak saglhginiiyilegtirir,

- Karbon emilimini desteklen,

- Kimyasal girdilere bagimliig azaltir,
- Su kaynaklarini korunr,

- Biyogesitliligin desteklen,

- Giftgilerin refahini artirir,

Tiryaki  Agro olarak, c¢evresel surdurulebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda rejeneratif tarimi stratejik
bir oncelik olarak konumlandiriyoruz. Turkiye’nin
yUksek  tarm  potansiyelini  dogru  tekniklerle
degerlendirmek amaciyla, Dogu Anadolu Bolgesinde,
Mug Ovasrnda kapsamli bir rejeneratif tarim projesi

baslatmayi planladik.

Bu cgercgevede, sirket bunyesindeki agronomistlerin,
surdurulebilirlik  yoneticileri ve rejeneratif tarim
uzmanlanri tarafindan dogrudan yonetiimesini

dngorduk.

TUm uygulamalarin uluslararasi dogrulama
standartlarina uygun bigimde kayit altina alinmasi; bu
sUregte geligtirilen bilgi  birikiminin  sektére  yol
gosterecek nrehber dokUmanlara dénugturdlmesi

hedeflerimiz arasinda yerini aldi.

Uygulamada kullanacagimiz baglica rejeneratif tarim
teknikleri:

- Ortu bitkileri kullanimi

- Araekim ve mUnavebe uygulamalanri

- Kompost ve dogal gubre uygulamalani

Toprak nem sensoérleri, uydu takip sistemleri ve dijital
ciftlik yonetimi gibi ileri teknolojilerin
entegrasyonlarindan oluguyor. Bodylece, topraktaki
organik madde igerigini arttiriyor, kimyasal girdilere
olan bagimliligi azaltiyor ve karar alma sUreglerimizi

bilimsel verilerle destekliyoruz.
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Mus Alparslan Tarim
Isletmesi Uygulamasi

Rejeneratif tarimi  Turkiyede oncelikli strateji haline getirdik ve vizyon
dogrultusunda, Mug Alparslan Tarim igletmesinde Turkiye’nin en blylk ézel sektdr
destekli rejeneratif tanim projesinin ilk tohumlarini 2024 yilinin Aralik ayinda attik.
Projemiz; topragin dogal yapisini iyilegtiren, biyolojik gesitliligi destekleyen, karbon
tutulumunu artiran ve kimyasal girdilere bagimliligl azaltan bir yaklagim olarak éne

cikiyon.

Turkiye’nin tarimsal potansiyeli yUksek bélgelerinden biri olan Mug Ovasr'nda hayata
gegirmeyi planladigimiz bu 6ncu proje, entegre yodnetim yaklagsimi ve olgegiyle
sektérde 6rnek tegkil ediyor. Ik etapta 1.000 hektarda 2025 yilinda baglatmayi
planladigimiz uygulamalarimizi, zaman iginde 60 bin dénUme yayarak topragin
verimliligini ve ekosistem sagligini gliglendirmeyi hedefliyoruz. Proje, sahadaki ziraat
muUhendislerinden rejeneratif tarim uzmanlarina, surdurulebilirlik yoneticilerinden
profesyonel proje ofisine kadar multidisipliner bir ekip tarafindan titizlikle
yurUtulecek. Bu butuncul yaklagim, sadece Uretimi artirmakla kalmayip, gelecege

miras birakacagimiz saglikli ve dayanikli bir tarim altyapisinin temelini atacak.

Projemizin merkezinde toprak saglginin korunmasi ve
iyilegtirilmesi yer aliyor. Minimum toprak igleme, trdn
rotasyonu, azot baglayici 6rtlU bitkileri, munavebe
uygulamalari, kompost ve organik gubre kullanimi ile
toprakta organik madde oranini artiriyor, su tutma

kapasitesini gelistiriyor olacagiz.

Boylece hem tarimsal verimliligi artiracak hem de uzun
vadeli toprak uUretkenligini guvence altina alacagz.
Ayrica tum karar sureclerini dijital tarim ¢dzUmleriyle
destekliyoruz. Toprak nem sensoérleri, uydu tabanli bitki
sagligl izleme sistemlenri ve ciftgi etkilegim platformlanri
gibi teknolojiler kullanarak Uretimi daha verimli,

izlenebilir ve veri odakli hale getirecegiz.

Ayrica yapay zeka destekliilaglama sistemleri sayesinde
yalnizca hedefledigimiz alanlara mudahale edecek,

boylece %90’a varan kimyasal tasarrufu saglayacagiz.

Rejenenratif uygulamalar ayni zamanda iklim hedeflerine
katki sunan bir modeli tarif ediyor. Toprakta organik
maddeyi ve karbon depolama kapasitesini artirirken,
VERRANIN Verified Carbon Standanrd (VCS)
metodolojisine uygun karbon senrtifikasyon surecini de
devreye aldik. GTE danismanliginda yurdttigumuaz bu
sUreg, Turkiye'nin ilk karbon tarimi uygulamalarindan
biri olarak, sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

agisindan érnek teskil ediyon.

Tiryaki Agro olarak; projeyi yalnizca cevresel fayda
acisindan degil, ayni zamanda kirsal kalkinma araci
olarak da konumlandiriyoruz. Yerel giftcilere yoénelik
egitim ve teknik destek faaliyetleriyle bilgiye erigimi
artiryor, geleneksel Uretimden modern tarima gegisi
hizlandiriyoruz. Bu sayede bdlge halkinin gelir dlizeyinin
artinlmasl  ve tarimda refahin yayginlagtinimasini

hedefliyoruz.
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Mug Alparslan Tarim igletmesinde kullandigimiz 18 bin dekarlik damla sulama
altyapisi, Turkiye’nin en blUyUk damla sulama sistemlerinden birini olusturuyonr. Bu
sistem sayesinde %30’a varan su tasarrufu ve %70e varan verim artigl sagliyoruz.
Ayrica boélgede iklim degisikligi nedeniyle degisen vejetasyon kosullarina uygun

olarak yeni Urln desenlenri gelistiriyoruz.

Tiryaki Agro olarak, 7 tescilli bugday ve 3 tescilli arpa gesidine sahibiz. Mug'ta
Urettigimiz sertifikall tohumlar tim Turkiye'ye dagitiimakla berabenr, soguk iklim
tahillarrigin Uretim kapasitesinin de artirilmasini sagliyoruz. Tekirdag'da yer almakta
olan Ar-Ge merkezimiz ile yeni turlerin gelistirilmesini hedefliyoruz. Ayrica, kamu
aragtirma enstitUleri ve Universitelerle ortak yurdttigumuiz tohum islahi

calismalarini strdUrmeye devam ediyoruz.

Bizler, bu projeyi yalnizca kendi Uretim sureglerimiz igin degil; TUrkiye'de rejeneratif
tarim alaninda eksikligi hissedilen bilgi ve uygulama rehberligini olusturmak Uzere
gelistindik. TUm saha verilerimizi ve sonuglarimizi da kayit altina alarak hem akademik

calismalara hem de sektorel yol haritalarina temel olusturacak sekilde paylagacagiz.

Bashk

Proje Lokasyonu

Proje Kapsami

Baglangic Alani
Hedeflenen Alan

Toprak Sagligl Yaklagimlari
Verimlilik Artigi

iklim Katkisi

Senrtifikasyon Danigmanligi
Damla Sulama Sistemi

Su ve Verim Performansi
Dijital Tarim Teknolojileri
Yapay Zekéa Kullanimi
Tescilli Tohum Cegitleni
Ar-Ge Merkezi

Tohum Dagitim Agi

is Birlikleri

Yerel Katiim

Sosyal Katki

Proje Yonetimi

Sektorel Rehberlik

Explanation

Musg Alparslan Tarim Igletmesi, Mug Ovasi

Turkiye'nin en buyUk 6zel sektor destekli rejeneratif tarim projesi

1.000 dekar (ilk faz)

60.000 dekara yayilim

Minimum toprak igleme, mtnavebe, 6rtd bitkisi, onganik gubre, kompost kullanimi
Organik madde igerigini artirarak toprak Uretkenligini destekliyoruz

VERRA VCS metodolojisine uygun karbon sertifikasyonu stireci baslattik

GTE tarafindan yurutultyonr

18.000 dekar alanda, Turkiye’nin en blytklerinden biri

%30 su tasarrufu, %70'e kadar verim artigi

Toprak nem sensorleri, uydu izleme, dijital giftgi platformlari

Hedefe yonelik ilaglama ile %90’a varan kimyasal tasarrufu

7 bugday, 3 arpa (soguk iklim tahillari)

Tekirdag — Yeni tur geligtirme galigmalanri

Musg’ta Urettigimiz tohumlari tum Turkiye'ye ulasgtiriyoruz

Kamu aragtirma enstitUleri ve Universitelerle tohum islahi galismalari
Giftgilere yonelik egitim ve teknik destek sagliyoruz

Bilgiye erigim, gelir artigi ve kirsal kalkinma

Sahada gorev yapan agronomistler, uzmanlar ve PMO tarafindan ydruttltyor

Tum uygulamalari belge altina alarak sektére ve akademiye rehber sunacagiz
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Tarim sektoéry, klresel dlgcekte artan gida talebi, iklim krizi ve dogal kaynaklarin
surdurulebilin yonetimi gibi gok boyutlu zorluklarla karsi karsiya. Bu nedenle,
verimliligi artiran, gevresel etkiyi azaltan ve kaynak kullanimini optimize eden dijital
codzumler, yalnizca teknolojik bir ilerleme degil, ayni zamanda surdurudlebilir gida

sistemlerinin gelecegi agisindan stratejik bir zorunluluktur,

Tiryaki Agro olarak, bu farkindalikla dijitallesmeyi ve akilli tarim uygulamalarini Uretim
sistemlerimizin  merkezine yerlegtiriyoruz. Tarimin gelecegini ileri teknolojiyle
sekillendirme vizyonumuz dogrultusunda, dijitallesmeyi sadece operasyonel bir arag

degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal deger Uretiminin anahtari olarak gordyoruz.

TUm tedarik zinciri boyunca verimliligi artiracak, yodnetisimi kolaylagtiracak ve
inovasyonu tesvik edecek dijital gézumler gelistirmeye kararlilikla devam ediyoruz.
Bu kapsamda, dogrudan tarim yapilan arazilende Tarim 4.0 uygulamalarini aktif
bigimde kullaniyor; uydu ve drone goruntlleri, meteoroloji istasyonlarindan alinan
cevresel verileri (nem, sicaklik, rtzgar vb.) Urdn gelisimi ve risk analizleri igin

degenrlendiriyoruz.

Ozellikle yapay zeka destekli sulama sistemleri, sulama
zamanlamasl ve miktarini Urunun gergek ihtiyaglarina
gore optimize ederek hem su kullaniminda tasarruf
sagliyor hem de verimliligi artirlyoruz. Bu sayede dogal

kaynaklarin korunmasini da guivence altina aliyoruz.

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
entegre tesisimizde Urunlenri ileri tarim teknolojileriyle
isliyor, yUksek kapasiteli dijital paketleme sistemlenri ve
lisansli depolar araciliglyla tim surecleri ugtan uca
izliyoruz. Mug Alparslan Tesisimizde ise kullandigimiz
drone’lar ve loT cihazlari sayesinde tarim alanlarini anlik
olarak takip ediyor, topraklara sadece ihtiyag duyulan
miktarda su ve gubre vererek girdi israfini dnltyoruz.
Ayrica, ndbetlese ekim uygulamalariyla topragin dogal

dengesini koruyor ve biyolojik gesitliligi destekliyoruz.

Dijital dénUsum vyalnizca kendi Uretim sUreglerimizle
sinirll kalmiyor; bélge giftgilerine yonelik seminerlenr,
atdlyeler ve destek programlari ile akilli  tarim
teknolojilerinin yayginlagtiriimasini da hedefliyoruz. Bu
kapsamda giftgilere tohum, tarim araclari ve ekipman
destegi saglayarak, teknolojiyi tabana yaymayl ve
kirsalda  dijital tarim  okuryazarhgini  artirmayi

amagliyoruz.

Tiryaki Agro olarak, rejeneratif tarim ilkelerini
teknolojik gdzUmlerle entegre ederek hem Uretim
kalitesini yUkseltmeyi hem de gevresel etkileri azaltmayi
hedefliyoruz. Akill  tarm uygulamalari sayesinde
Uretimde izlenebilirlik, kaynak kullaniminda verimlilik ve
dogaya duyarl ydnetim anlayisiyla surdurulebilir
tanimin gelecegine yon vermek igin var gucumuzle

calisiyoruz.
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Yonetimisve Sorum
Kullanim =

iklim degisikligi, artan kuraklik riski ve sinirli tath su kaynaklari, tarim sektériinde su
yonetimini her zamankinden daha kritik bir konu haline getirdi. Tiryaki Agro olarak,
su kaynaklarinin korunmasini yalnizca Uretimimizin strdUrulebilirligi agisindan degil,
ayni zamanda ekosistemlerin dengesi ve toplumsal sorumlulugumuz kapsaminda da

stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz.

Su yodnetimini sadece operasyonel bir gereklilik degil; ayni zamanda gevresel etki
azaltimi, is surekliligi ve gida guvenligi agisindan butuncul bir sistem olarak

kurguluyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, sahadaki uygulamalarimizda konvansiyonel sulama
tekniklerinden uzaklagarak, akilli ve ileri teknolojili sulama sistemlerine gegisi
hizlandirlyoruz. Turkiye'de o6zel sektédr eliyle kurulan en buydk akilli sulama
sistemlerinden birini barindiran Musg Alparslan Tarim igletmemiz, bu déntstmuin
merkezinde yer aliyor. 2020 yilina kadar modern sulama altyapisina sahip olmayan
Mug Ovasrnda, bugun toplamda 65 bin dénum tarim arazisini kapsayan dijital
kontrolld bir sulama sistemi igletiyoruz. Bu sistem toprak neminin sensorlerle
izlenmesi, su ihtiyacina gore otomatik dagitim yapiimasi ve dijital izleme platformlari

araclliglyla sahadan alinan verilerin gergek zamanli islenmesini mUmkun kiliyor.

Bodylece hem su tiiketiminde ciddi tasarruf sagliyor hem de iklim degisikligine uyum

saglayan bir Gretim modeli uyguluyoruz.

Su Kullanimi

Toplam Su
Tuketimi

Mug'taki Alparslan Tesisimizde, halihazirda 6 bin
donumluk alanda kurulu olan damlama sulama
sistemimiz ile 1,5 milyon tonluk su tasarrufuna
ulasmis bulunuyoruz. Bu sistem sayesinde yalnizca
gereksiz su kaybini énlemiyor, ayni zamanda Urdn

sagligini ve tarimsal verimliligi artiriyoruz.

Onumuzdeki dénemlerde, bu sistemi 9 bin
donumluk ek bir alana daha yaymayi planliyor;
boylece toplamda 2,2 milyon tonluk ek su tasarrufu

saglamayi hedefliyoruz.

Su  verimliligine odaklanan bu yaklagimimiz,
2024-2030 stratejik buylme planlarimizin temel
bilesenlerinden birini olugturuyor ve 65 bin
hektarlik tarim arazimizin 60 bin hektarlk kismini
sulamaya tabi alan olarak yénetiyoruz. Bu olgekli
arazilerde etkin su kullanimi saglamayi gevresel bir
gereklilik olmasinin yani sira, 239 milyon USD’lik
hedef ciroya ulasmada da belirleyici bir faktor

olarak goruyoruz.

27,429.00

Tarla uygulamalarinin yaninda, tesis ici

operasyonlarimizda da su  yonetimini  sUrekli
iyilegtiriyoruz. Uretim tesislerimizde sensoriu
musluklar, kagak tespiti saglayan sistemler ve otomatik
kapanma mekanizmalari gibi teknolojik ¢dzumlerle
gereksiz su kullaniminin  énlne gegiyoruz. Ayrica
calisan kaynakli evsel atik sulari, MOSB Atik Su Aritma
Tesisine yasal izin g¢ergevesinde ileterek, cevreye

kontrollt bir gekilde geri kazandiriyoruz.

Tiryaki Agro olarak, su ydnetimini yalnizca kaynak
kullanimiyla  sinirli olmayan; iklimle uyumlu Uretim,
cevresel etki azaltimi, sosyal sorumluluk ve ekonomik
verimlilik gibi alanlari kapsayan butlncul bir gergevede
ele aliyoruz. Onumuzdeki dénemde de yerel su
varlklarina duyarl, bilgi ve teknoloji temelli, yUksek
verimlilik — saglayan  uygulamalarimizi  daha  da
gelistirerek sUrdurudlebilin tarimin  vazgeciimez bir
bileseni olan suyun etkin yonetimini guglendirmeye

devam edecegiz.
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Tiryaki Agro olarak, biyogesitliligi yalnizca dogal yagamin korunmasi agisindan degil,

tarimsal Uretimin strdurdlebilirligi ve gida guvenliginin teminati olarak gortyoruz.
Kuresel dlgekte artan iklim krizleri, topragin verim kaybl, su kaynaklarindaki azalma
ve sentetik tarim girdilerinin yayginlasmasi gibi tehditler karsisinda, Uretim
modelimizi dogaya duyarl ve biyogesitliligi koruyucu bir anlayisla yeniden

sekillendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tarim alanlarinda kimyasal kullanimi en aza indirerek,
surdurulebilir bir Gretim modeli benimsiyoruz. Pestisit ve sentetik gubre kullanimini
azaltmaya yonelik uygulamalarimizla yalnizca dogal kaynaklarin korunmasini degil,
ayni zamanda toprak sagliginin iyilestiriimesini de hedefliyoruz. Bu dogrultuda
yaptigimiz Uretimle, karbonu topraga yeniden kazandirma ve toprak ekosistemini

guclendirme vizyonumuzu hayata gegiriyoruz.

Tarim uygulamalarimizda gegitlendirilimis ekim tekniklerine &ncelik vererek, farkl
bitki turlerinin bir arada yetismesini destekliyoruz. Bu ydntem, topragin besin

dongusunu zenginlestirirken, zararlilara kargl dogal bir diren¢ olusturuyor ve

biyolojik dengenin korunmasina katki sagliyor. Bbylece Uretim

sistemimizi hem daha verimli hem de daha direngli hale getiriyoruz.

Tiryaki Agro olarak, organik tarim ilkelerine bagl kalip sertifikali
Uretim sUreglerini yayginlastinrmayi hedefliyoruz. Bu yaklagimimizla,
yalnizca insan sagligina duyarl Urdnler sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda tarim alanlarindaki dogal yagsamin devamliigini da garanti

altina aliyoruz.

S6z konusu yaklagimi destekleyen grup sirketlerimizden Tiryaki Tarim
ile Nndbetlese ekim, anizda ekim ve 6rtd bitkileri gibi onarici tarim
yontemleni uyguluyor; organik gubre kullanimi ve “sifin bitkisel atik”
yaklagimi ile biyolojik gegitliligin  korunmasli, surdurudlebilirligin
saglanmasi ve dongusel tarima ulagiimasi yonunde uygulamalanri

hayata gegiriyoruz.

60 bin dénumluk
alanda
gerceklestirdigimiz
Uretimle,
karbonu topraga
yeniden
kazandirma ve
toprak
ekosistemini
guclendirme
vizyonumuzu
hayata
geciriyoruz.
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~~Toprak Yéhetimi ve.

Sorumiu Kullsnim %

v

E

Tarimin temelini olusturan toprak, yalnizca bir Uretim alani degil; ayni zamanda
canlligin ve gida zincirinin baglangic noktasini olusturuyor. Tiryaki Agro olarak,
topragin saghgini korumanin c¢evresel bir sorumlulugun o6tesinde, ekonomik
surdurulebilirligimiz agisindan da stratejik bir &ncelik oldugunun bilincindeyiz.
Faaliyet gosterdigimiz birgok cografyada; iklim degisikligi, asiri kullanm ve yanlig
uygulamalar nedeniyle topraklar giderek daha kirilgan hale gelirken, surdurulebilir

Uretimin ancak saglikl topraklarla mumkun olacagl inanciyla hareket ediyoruz.

Global dlgekte faaliyet gosteren bir grup olarak, tarim arazilerinde uzun vadeli
verimliligi ve ekosistem dengesini gozetiyoruz. Gida guvenligi, iklim degisikligine kargi
uyum ve Uretim surekliligi  agisindan toprak yonetimini  sUrdurulebilirlik
vizyonumuzun temel bir bilegseni olarak gortyoruz. Topragi yalnizca bir Uretim girdisi

degil, nesiller boyu yasami besleyen dogal bir varlik olarak degerlendiriyoruz.

Bu anlayig dogrultusunda, sentetik gubre ve pestisit kullanimini azaltmaya yoénelik
politikalar  gelistiriyor; kimyasal Kirliligi 6nlemeyi, toprakta yagayan faydall
mikroorganizmalarin yasam alanlarini korumayi ve toprak ekosisteminin dengesini
surdUrmeyi hedefliyoruz. Saha bazll gozlem ve analizlerle destekledigimiz bu

politikalarimizi, her Uretim alaninin kogullarina 6zgu olarak hayata geciriyoruz.

Biliyor musunuz?

Tiryaki Agro olarak faaliyet gésterdigimiz bélgelerde yuruttigimuiz
cesitlendirilmis ekim uygulamalari sayesinde, toprak organik madde
seviyelerinde ortalama %15’e varan artig sagladik. Bu uygulama hem topragin
verimliligini artirlyor hem de karbon tutulumunu destekleyerek iklim

degisikligiyle mUcadeleye katki sunuyon.

Gesitlendiriimis  ekim  teknikleri ve  munavebe
uygulamalari ile topragin dogal besin déngusunu
destekliyor; karbonu topraga geri kazandiran tarimsal
yontemlerle hem toprak sagligini guglendiriyor hem de
iklim degisikligiyle mUcadeleye katki sagliyoruz. Ayni
zamanda bu uygulamalarla, topragin su tutma
kapasitesini artiriyor, erozyon riskini azaltiyor ve

verimliligi cevresel butlinltk iginde strdlrtyoruz.

Toprak yonetiminde yalnizca kisa vadeli verim degil,
uzun vadeli ekosistem dengesi de Onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Onrganik madde oraninin
artinlmasi,  biyogesitliligin - korunmasli, erozyonun
onlenmesi ve dogayla uyumlu igleme tekniklerinin
benimsenmesi, gevresel sorumluluk anlayisimizin temel

taslarini olugturuyor.

Topragin mikroorganizmalardan solucanlara,
polinatdrlerden bitkilere kadar sayisiz canliya ev
sahipligi yapan yapisi, dogal ddngunun surdurulebilirligi
agisindan kritik éneme sahiptir. Bu nedenle attigimiz
her adimi, bu ekolojik butunltgl gozeterek planliyor;
yalnizca bugunun tretim hedeflerini degil, iklim krizine
karsi direncli bir tarimsal gelecegi de insa etmeye

odaklaniyoruz.

Biyogesitliligi koruyan her uygulamanin; ayni zamanda
gida guvenligini, iklim uyumunu ve toplumsal refahi
destekleyen butincul bir kalkinma yaklagiminin pargasi
olduguna inaniyoruz. Toprag korumak, bizim igin
sadece Uretim verimliligini degil;, ayni zamanda

gezegenin gelecegini de korumak anlamina geliyor.



tiryaki

@) (O O

da
< D
Cevresel
Surdurdlebilirlik

7N
A

Biyoekonomi

A
v D
Verimlilik
Gelistirme

4,
~D

Sosyal Etki

tiryaki agro
strdirilebilirlik

raporu | 2023-2024

Dongusel Ekonomi ve
Atik YOonetimi

Artan dogal kaynak baskisi ve iklim krizine bagli gevresel tehditler, sadece Uretim
sUreglerinde degil, atiklarin nasil yénetildigi konusunda da koklU bir déontsumu
zorunlu kiliyor. Biz de Tiryaki Agro olarak, bu déndsumun bir parcgasi olmayi bir
tercin degil, strdurulebilirlige olan sorumlulugumuzun dogal bir geregi olarak
goruyoruz. Faaliyetlerimizi, dogal kaynaklarin korunmasi ve atiklarin yeniden

degerlendirildigi donglisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda gekillendiriyoruz.

Tarim Urunleri tedanrik zinciri operasyonlarimizda, atiklari bertaraf edilmesi gereken
bir yUk olarak degil, tekrar kazandiriimasi gereken degerli kaynaklar olarak ele
aliyoruz. Uretim sUreclerimizde ortaya cikan tarim Urtnleri atiklarini yem Uretiminde
degerlendirerek hem atik miktarini azaltiyor hem de kaynaklarimizin yeniden
kullanimini sagliyoruz. Derin igleme teknolojilerimizle, tarimsal ham maddelerden

nisasta, glukoz, fruktoz ve gluten gibi katma degerli Urtnler elde ediyor; bdylece hem

Uretim verimliligimizi artinlyor hem de olusabilecek atiklari asgari dlzeye indiriyoruz.

Plastik ve kagit atiklarimizi, yetkili ve senrtifikall geri déntsum firmalari araciligiyla

ekonomiye kazandiriyoruz.

Biliyor musunuz?

Tiryaki Agro olarak Gorum Tesisimizde uyguladigimiz sistematik atik yénetimi
calismalari, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan “Sifir Atik
Belgesi” ile tescillendi. Bu belge, atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, geri kazanimi
ve bertarafinin mevzuata uygun sekilde sUrdUrlldugunu goésteren resmi bir
cevre yeterliligidir.

Kuresel Etki, Dénglisel Yaklagimla MUimkduin
DuUnya genelinde yilda yaklagik 92 milyar ton kaynak kullaniliyor; bunun sadece
%7,2’si ddngusel ekonomi prensipleriyle geri kazanilabiliyor.

Kaynaklarin bu hizla tuketilmesi, 2050 yilina kadar 3 gezegenin kaynaklarina
ihtiyag duyacagimiz anlamina geliyonr.

Tiryaki Agro olarak, 5 kitaya yayilan tedarik ve Uretim agimizda déngUlsel ekonomi
uygulamalariyla bu kuUresel sorumlulugun pargasi oluyor; atiklarin deger
zincirine yeniden kazandirilmasiyla hem doga Uzerindeki baskiyi azaltiyor hem de
surdurulebilir blyUme igin yeni firsatlar yaratiyoruz.



Tesislerimizde atiklari kaynaginda ayrigtiriyor, kalite kontrol sUregleriyle Uretim
kayiplarini en aza indiriyoruz. Ozellikle Corum Tesisimizde tehlikeli atik, metal atik ve
ambalaj atiklari ayri alanlarda titizlikle yonetiyoruz. Kaynakta ayrigtirma, genri
kazanim ve mevzuata uygun bertaraf uygulamalarimiz sayesinde, tesisimiz T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhgl tarafindan “Sifir Atk Belgesl” ile

tescillendi.

Atik ybnetimindeki yaklasimimiz yalnizca Uretimle sinirli degil. Tum tesislerimizde
yUurUttugumuaz sureglerde cevre mevzuatina tam uyum sagliyoruz. Tehlikeli
atiklarimizi, 1 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Atik
Yonetimi Yonetmeligine uygun olarak gegici depolama alanlarinda guivenle muhafaza
ediyor, bertaraf iglemlerini yalnizca yetkili personel egliginde yurutlyoruz. Evsel
nitelikli atiklarimizi ise tesis igi ¢dp kutularinda toplayarak organize sanayi bolgeleni
aracliliglyla duzenli depolama sahalarina ulastiriyoruz. TUm bu suUreglerde, Gglncu
taraf mudahalesine kargl dnlemler aliyor, atik yonetimini seffaf ve izlenebilir bigimde

surdurudyoruz.

Ayrica déngusel ekonomiye katkimiz yalnizca tarimsal atiklarla sinirli degil. Grup
sirketlerimizden Tiryaki Surdurudlebilir Havacilik Yakitlari Tedarik ve Uretim A.S.
(Tiryaki SAF), bitkisel ve hayvansal atiklar ile kalnti yaglardan gevre dostu
Surdurulebilin Havacilik Yakiti (SAF) Uretimi igin ham madde tedariki sagliyor.
Turkiye'de bu alandaki 6ncu faaliyetimizle, atiklandan enenji Uretimine dayall yeni bir

deger zinciri yaratiyor, dongusel ekonomiye katkimizi gtiglendiriyoruz.

Tum bu yaklagimlar sayesinde yalnizca mevcut atiklarimizin yénetimini degil, ayni
zamanda gelecekteki kaynak kullanim aligkanliklarimizin da daha surdurulebilin

temeller Uzerine kurulmasini hedefliyoruz.

Ddnglisel Ekonomiye Katkimiz

- Tarm Urunleni atiklarini yem Uretiminde yeniden
degenrlendiriyoruz.

- Deriniglemeile nisasta, glukoz, fruktoz ve gluten gibi katma degerli
Urunler elde ediyoruz.

- Plastik ve kagit atiklari, sertifikall geri donugum firmalariyla
ekonomiye kazandiriyoruz.

- Bitkisel ve hayvansal atiklandan SAF ham maddesi Uretiyoruz.

- Tehlikeli atiklari yasal mevzuata uygun alanlarda glivenle bertaraf

ediyoruz.

Dongusel ekonomi yaklasimimiz, yalnizca operasyonel dizeyde atik
yonetimini degil, ayni zamanda is modelimizin temel yapi taglarini da
yeniden tanimliyor. Tiryaki Agro olarak, ham madde temininden nihai
UrUnun teslimine kadar tUm sUreglerimizi kaynak verimliligi odaginda
tasarliyor; dogrusallktan uzak, kapall dbénguler kurmaya
odaklaniyoruz. Bu yaklasimimizla yalnizca gevresel riskleri azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda maliyet optimizasyonu ve kaynak sUrekliligi

acisindan da énemli firsatlar yaratiyoruz.

Lojistik  zincirlerimizde kullandigimiz ~ ambalajlardan  Uretim
proseslerimizde tercih ettigimiz teknolojilere kadar her asamada,
atigin olusmadan &nce o6nlenmesi ve geri kazanim kapasitesinin
artinlmasi,  onceligimizi  olusturuyor.  Tedarikgilerimizle  birlikte
yurdttigumuz geri kazanim projeleri sayesinde, deger zinciri
genelinde sistemsel bir donUsum hedefliyoruz. is ortaklarimizla birlikte
gelistindigimiz yeni nesil stirdurulebilir ambalaj gdzUmleri, karbon ayak
izini azaltirken, Urun kalitesinden 6dUn vermeden kaynak tUketimini
dusuirtyor. Dongusel ekonomiyi, yalnizca buglnun ¢ézumu degil;
gelecegin  rekabet gucUnU belirleyecek temel strateji olarak

goruyoruz.

Dongusel
ekonomiyi
yalnizca kisa
vadeli bir ¢cdzum
olarak degil,
gelecekteki
rekabet
avantajimiz|
sekillendirecek
temel bir
strateji olarak
goruyoruz.
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Biyoekonomi:
Gelecegin Ekonomisi

DuUnya genelinde biyoekonomi pazarinin, 2030 yilina kadar yaklagik
30 trilyon dolar hacme ulagsacak gekilde blylme potansiyeline sahip
oldugu gorultiyor. Avrupa Birliginde bu alan, 18 milyondan fazla

kisiye istihdam sagliyor ve GSYH'nin yaklagik %9’unu olugturuyor.

Turkiye icin ise biyoekonomi; tarim, enenji, tarim Urunleri ve kimya
sektorlerini entegre bigcimde dénustlrerek hem kirsal kalkinmayi
destekleyen hem de disa bagimliligl azaltan stratejik bir alan olarak

one gikiyon.

Biyoekonomiyi fosil kaynaklara bagimliigl azaltan, gevreyle uyumlu ve yenilikgi bir
Uretim modeli olarak benimsiyoruz. Tarim, orman ve deniz ekosistemlerinden elde
edilen yenilenebilir biyolojik kaynaklarin iglenerek; tarim urdnleri, yem, kimya ve
enenji gibi kritik sektdrlerde yeniden degerlendiriimesini saglayan bu yaklagim hem
cevresel surdurulebilirligi hem de ekonomik cesitliligi destekleyen stratejik bir

kalkinma araci olarak gorultyor.

Tiryaki Agro olarak, iklim degisikligiyle mtcadelede biyolojik kaynaklarin gok yonlU ve verimli kullanimina odaklaniyor,

yesil ddnUsUm sureglerine katki sunacak yatirimlarimizi kararlilikla artiriyoruz. Biyoekonomi yaklagimimiz, déngusel
ekonomi ile entegre bigimde galisarak hem karbon emisyonlarinin azaltimasina hem de dogal kaynaklar Uzerindeki
baskinin hafifletimesine katki sagliyor. Bitkisel ve hayvansal atiklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasi, kaynak
verimliligi agisindan énemli bir kaldirag olugstururken; atigin degerli bir girdiye déntgmesiyle tarim Urunlerive enenji

sistemleri daha direngli hale geliyor.

Bu kapsamda; tarim, enenji ve kimya sektorlerinin kesisim noktasinda yer alan stratejik alanlara yatirim yapiyoruz.
Surdurulebilin Havacilik Yakiti (SAF) Gretimi, bitkisel protein Uretimi ve derin igsleme teknolojileri, bu alandaki éncelikli
uygulama alanlarimizi olusturuyor. Grup girketimiz Tiryaki SAF araciliglyla, atiklardan elde ettigimiz cevre dostu ham
maddeleni ticarilegtiriyor; bu sayede hem fosil kaynaklara alternatif Urlnler gelistiriyor hem de Ulkemizin ve dunyanin

yesil ekonomi donUsUmune katki sunuyoruz.

Biyoekonomiyi yalnizca gevresel sorumlulugumuzun bir yansimasi olarak degil; ayni zamanda gelecegin direncli
ekonomisini inga edecek gok sektdrlU bir finrsat alani olarak goruyoruz. Bilimsel aragtirma, inovasyon ve teknolojik

gelismelerle beslenen bu model sayesinde, ekonomik buydmeyi dogayla uyum icinde yeniden tanimliyoruz.
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Bitkisel Protein Uretimi
ve Gida Inovasyonu

Kuresel nufus artigi ve iklim degigikliginin etkileri, tarim Urdnleri sistemlerinin
mevcut yapisini surdUrllemez hale getiriyor. Birlesmis Milletler verilerine gore,
dunya nufusunun 2050 yilina kadar yaklasik 9,8 milyara ulagmasi beklenirken, bu
artigin tarim Urdnlerine olan talebi %60 ila %70 oraninda artiracag dSngérullyor. Bu
durum, o&zellikle hayvansal protein tuketiminin artisiyla birlikte, tarim Urdnleri

kaynakli sera gazi emisyonlarinin da hizla yUkselmesine neden oluyor.

Bugln kuresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %26’si tarim Urunleri deger
zincirinden, bunun da %14,5'i dogrudan hayvancilik faaliyetlerinden kaynaklaniyon.
Hayvancilik sektéordnun karbon ayak izi, kUresel ulagsim sektéorunin toplam
emisyonlarini dahi geride birakirken; bu tablo, tarim uUrdnleri sistemlerinin
surdurulebilirligini saglamada yeni g¢dzUmlere duyulan ihtiyaci acikga ortaya
koyuyor.

Biz Tiryaki Agro olarak, bu kuresel sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyor; tarim Urunleri sistemlerinde  adil,
6lgeklenebilir ve dogayla uyumlu bir déntsum igin bitki bazli
protein  Uretimini  stratejik  bir  6ncelik  olarak
konumlandiriyoruz. Alternatif protein kaynaklari arasinda
en yuksek o6lgeklenebilirlige ve tuketici kabultine sahip olan
bitkisel proteinler, c¢evresel etkiyi azaltan ve kaynak

verimliligini artiran strdurulebilir bir gézUm sunuyor.

Turkiye ve Kazakistan'daki Uretim altyapimizda
yurlttigumuz bugday proteini gibi ekstraksiyonu projeleni
ile hem yerel Ureticileri destekliyor hem de kuresel tarim
Urunleri zincirine daha dusUk karbon ayak izine sahip
alternatifler sunuyoruz. Tarim UrdnU inovasyonuna dayall
bu dénuglumle, yalnizca gelecegin protein ihtiyacina yanit
vermiyor; ayni zamanda iklim degisikligiyle mucadeleye,
biyolojik gesitliligin korunmasina ve gida guvenligine somut

katkilar saglamayi hedefliyoruz.

Biliyor musunuz?®

1 kg sigir eti Uretimi,
yaklasik 15 bin litre su ve
ortalama 60 kg CO,e
emisyonu gerektiriyonr.

Bitki bazli proteinler, sera
gazi emisyonunu énemli
6lgude azaltmakla kalmiyor;
ayni zamanda daha dlsuk
arazi ve su kullanimiyla gida
guvenligi ve gevresel
sUrdunrulebilirlik arasinda
guclu bir denge kuruyon.

Tiryaki Agro olarak, bu
dénutsumun édnculerinden
biri olma hedefiyle, bitkisel
protein yatirimlarimizi hem
yerel hem de kUresel
blcekte genigletiyoruz.
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Surdurulebilir Havacihk
Yakiati (SAF)

Karbon emisyonlarinin azaltiimasi ydnunde kuresel capta en zorlu alanlardan biri
olan havacilik sektért, net sifir hedefleri dogrultusunda blyUk bir dénltsum
sUrecinden gecgiyor. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgutt ICAQ) tarafindan agiklanan
yol haritasina gore, sektéorun 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulagsmasi bekleniyor. Bu hedef dogrultusunda 6ne ¢gikan en etkili cdzUmlerden birinin

ise, SUnrdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) Uretimi oldugu gorultyor.

Biz de Tiryaki Agro olarak, bu kuresel déntstimun dnemli bir pargasi olmanin
sorumluluguyla hareket ediyoruz. Tarim Urdnleri sektdrUndeki uzmanhgimizi,
cevresel sorumlulugumuz ve dongusel ekonomi vizyonumuzla birlestirerek SAF
Uretiminde kullanilacak ham madde tedarikine odaklaniyoruz. Atik yaglar, bitkisel
kalintilar, selllozik materyaller ve evsel organik atklar gibi surdurdlebilin
kaynaklardan elde edilen bu yakit turu, fosil yakitlara gore %80’e varan daha dusuk

karbon emisyonu ile iklim degisikligiyle mUcadelede guclU bir ¢gézum sunuyor.

3 /6 @@ %

Ham madde Ham maddenin Yakitin
SAFa Havaalanina
Dénustiirtlmesi Teslimi

Bu kapsamda, Turkiye'nin sektérinde &ncu enenji sirketlerinden
Tuprag ile stratejik bir is birligi gergeklestirdik. Yaklagik 100 milyon
dolarlik yatirim 6ngéordlgumuiz bu iyi niyet anlasmasiyla, SAF
Uretiminde kullanacagimiz ham maddelerin uzun vadeli ve guvenilin
bicimde teminini saglayacak temizleme ve 06n isleme tesislerinin

kurmay hedefliyoruz.

2025 yil itibariyla baglamasini planladigimiz bu tedarik sUreciyle
birlikte, 10 yil strecek dénusum yolculugunda istikrarli ve etkili bir

paydag olmayi amagliyoruz.

Ayrica, bitki bazll atiklarin yakita dénustlUrtlmesine yoénelik Ar-Ge
calismalarimizla, yenilikgi ve gevire dostu gdzUmler gelistirmeye devam
ediyoruz. SAF  yatinimlarimiz  sayesinde vyalnizca Turkiye'nin
sUrdurulebilir yakit Uretim kapasitesine katki sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda tarimsal atiklarin yeniden ekonomiye kazandiriimasi yoluyla
donglisel  ekonomi  prensiplerini  de  somut  uygulamalara

dénusgturdyoruz.

Bu alandaki galigmalarimiz, hem gevresel etkilerin azaltimasi hem de
TUrkiye’nin yesil dénustm vizyonuna katki saglayan yuUksek etkili

ornekler arasinda yenr aliyonr.

Tarim atiklanri,
cevre dostu
uguslara
déntistyon.

Tiryaki Agro
olarak, topragin
bize sundugu her
degenri dongusel
ekonomiyle
yeniden
sekillendiriyoruz.
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Derin isleme

KUresel tarim Urunleri sistemleri; artan nufus, iklim degigikligi, dogal kaynaklarin
azalmasl ve degisen tuketici taleplerinin etkisiyle derin bir déntstum strecinden
geciyor. Bu ddnusUmde derin igleme, tarimsal ham maddelerin yalnizca birincil
Urdnlere dénugturdlmesini degil, ayni zamanda gida ve endUstriyel kullanim igin

yUksek katma degerli bilegenlere ayristiriimasini saglayarak kritik bir rol Ustleniyor.

Dunyada bu yaklagim; gida guvenliginin gliglendiriimesi, tarimin ekonomik degerinin
artiniimasi, atiklarin azaltimasi ve dénglisel ekonomi hedeflerinin hayata gecirilmesi

agisindan stratejik bir kaldirag olarak gérultyor.

Bu kuresel déonusumun bir pargasi olarak derin igleme teknolojilerini stratejik
onceliklerimizden biri haline getirdik. Tarim Urlnlerinden nigasta, glukoz, fruktoz ve
gluten gibi yUksek katma degerli bilesenler elde ederek hem ekonomik

performansimizi guiglendiriyor hem de Urun gesitliligimizi artiriyoruz.

Bu sUreglerle yalnizca Urun degenrini yUkseltmekle kalmiyor, ayni
zamanda yan Urunlerin yeniden degerlendiriimesi sayesinde atik
olusumunu en aza indirerek cevresel etkimizi azaltiyoruz. Bdylece,
faaliyetlerimizi dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu hale getiriyonr,

tarimsal Uretimin her asamasinda kaynak verimliligini destekliyoruz.

Derin igleme yatirimlarimiz ve Uretim verimliligini artiran modern
tekniklerin entegrasyonu ile dogal kaynak kullaniminda tasarruf
sagliyoruz. Yan Urunleri yem sektéord  gibi  farkll  alanlarda
degerlendiriyor, bdylece ekonomik deger yaratirken ayni zamanda
tanrimin gevresel ayak izinin kugulmesine katkida bulunuyoruz. Bu
yaklagimimizla, tarim Urtinleri sistemlerinde daha fazla deger Uretmeyi

ve dogal kaynaklari korumay! bir arada mumkun kiliyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi olan derin igleme
faaliyetlerimizde, kuUresel dlgekteki teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyonr, bunlari faaliyetlerimize entegre ederek deger zincirimizi
dikey olarak derinlesgtiriyoruz. Yalnizca tarim UrUnlerini Gretmeyi degil;
onu daha verimli, daha yenilikgi ve daha surdurdlebilir bir bicimde
donusturerek, hem Turkiye'de hem de uluslararasi pazarlarda tarim
Urdnleri  sektdorunudn  gelecegine yon veren bir aktér olmayi

amagliyoruz.

Derin isleme alanindaki kapasitemizi gliglendirmek, yalnizca mevcut
Urdnlerimizin degerini artirmakla kalmayip, ayni zamanda kuresel
pazarlarda rekabet avantajimizi pekistirmemizi sagliyor. Bu sayede,
dunya genelinde artan surdurudlebilir tarim Urdnleri talebine etkin
codzUmler sunarken, Tiryaki Agro olarak tarimsal inovasyon, verimlilik
ve gevresel sorumluluk alanlarinda referans gosterilen bir marka

konumuna yUkseliyoruz.

Surdunrulebilirlik
Vizyonumuzun
ayriimaz bir
parcasl olan derin
isleme
faaliyetlerimizde,
klresel élgekteki
teknolojik
gelismeleri
yakindan

takip ediyon,
bunlari
faaliyetlerimize
entegre ederek
deger zincirimizi
dikey olarak
derinlestiriyoruz.
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Insan Haklari ve
Etik Calisma Kosullari

Her Cografyada
Sorumluluk

Tiryaki Agro olarak, tim sirketlerimizde ortak insan Haklari ve Etik Caligma
Kosullari Politikasl uyguluyoruz. Bu politika, tum cografyalarda evrensel

ilkelere dayall is yapis bigimimizi garanti altina aliyor.

Tiryaki Agro olarak, faaliyet gdsterdigimiz tUum cografyalarda insan haklarini
gozeten, adil ve kapsayicl bir ig modeli benimsemeyi kurumsal sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz. Operasyonlarimizin her asamasinda yalnizca ulusal yasal
duzenlemelere uymakla kalmiyor; Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi, ILO
Temel Caligma Standartlari ve Birlesmig Milletler is DUnyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri gibi uluslararasi normlara da tam uyum saglamayi ilke ediniyoruz. Bu
yaklagimimizla, calisanlarimizin ve tum paydaslarimizin haklarina saygi gosteren,

seffaf ve guvenilir bir ig ortami olugturuyoruz.

Etik ilkelere baglilik, girketimizin kurumsal yapisinin temel taglarindan biridir. TUm
caliganlarimiz, sirketimiz tarafindan benimsenen etik kurallari anlamak, benimsemek
ve bu ilkelere uygun davranmakla yukumludur. Etik degerlerin gunlUk
operasyonlara yansimasl, tUm organizasyonun, &zellikle de lider kadrolarin
sorumlulugundadir. Liderlerimizi, etik degerler Uzerine kurulu bir kurum Kulttrud

olugturmak ve bunu surdurulebilir kilmakla géreviendiriyoruz.

Insanlari Guiglendirmek,
‘ ‘ Guvenligi Saglamak.

Bu kapsamda galisanlarimizi duzenli olarak etik davranislar ve sosyal
sorumluluk konularinda bilgilendiriyor ve ig sUreglerimizi etik riskleri

en aza indirecek gekilde yapilandirmaya devam ediyoruz.

Builkelerin galisanlarimiza aktarimi, insan Kaynaklari Departmanimizin
koordinasyonunda yurutultyor. Yeniise alim sUiregleri ve oryantasyon
programlarimiz araciligiyla tim etik kurallarimizin  ¢alisanlarimiza
eksiksiz olarak aktarimasini sagliyoruz. Ayni zamanda, her bir
calisanimizdan bu ilkelere bagl kalacagina dair yazili bir taahhut
imzalamasini talep ediyoruz. Bu sayede etik yaklasim, is yapis

kultdrdmuzan ayrilimaz bir pargasi haline geliyor.

Etik kurallarimizin énemili bir yapi tagl olan gocuk isgiligi ile mtcadeleyi,
insan haklarina sayginin temel gostergelerinden biri olarak gortyor ve
bu alandaki hassasiyetimizi her zaman koruyoruz. Ulusal mevzuat ve
duzenlemelere tam uyum saglamakla birlikte, 15 yasindan kuguk
bireylerin istihdam ediimemesi ilkesine siki sikiya bagli kaliyoruz. Geng
iscilerin calistirilmasina iligkin uygulamalarda mevzuat gereklilikleri
titizlikle yerine getiriliyor. Bununla berabenr, zorla ve borg karsiligi
caligma gibi her tUrlU istismara karsi sifir tolerans politikasi uyguluyonr,
istihdamda goénulltluk esasini benimsiyoruz. ise alim sUreclerimizde
etik ve sosyal uygunluk konusu ise vyalnizca teknik yeterlilik
kriterleriyle sinirli degildir. Adaylarin  etik degerlere ve sosyal
sorumluluk bilincine uyum saglamasi da 6nemli bir degerlendirme
kriterimizdir. Sirketimiz cinsiyet, din, etnik koéken, yas, engellilik
durumu, siyasi gorus ve toplumsal statu gibi higbir ayrim

gozetmeksizin esitligi savununr.
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Tiryaki Agro
olarak etik
degerlere bagli,

TUm insan kaynaklari streglerinde, yani igse alim, Ucretlendirme, terfi, egitim ve isten Dunyanin dért bir yanindaki operasyonlarimizda yalnizca ekonomik insan haklarina
Qevresel clkarma gibi karar mekanizmalarinda egit firsat ilkesini esas almaya devam ediyor ve deger yaratmay! degil, ayni zamanda insan haklarina saygil, etik duyar‘h ve
surdurdlebilirlik her turll ayrimeiliga, tacize ve mobbinge kargl “sifir tolerans” politikasini ilkelere bagli ve toplumsal sorumiuluk bilinciyle hareket eden bir yapi
benimseyerek galismalarimizi sirddrmeye devam ediyoruz. olugturmayi temel gorevimiz olarak gortyoruz. Uyesi oldugumuz toplumsal
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlegsmesi (UN Global Compact) sorumluluk
Tiryaki Agro olarak, érgutlenme 6zgurltgline her zaman saygl gosteriyor ve destek dogrultusunda; insan haklari, c¢alisgma standartlar;, gevre ve bi|iﬂ0iy|e hareket
;&& vererek temel insan haklarina bagl kaliyoruz. TUum galisanlarimizin sendikalara Gye yolsuzlukla mucadele gibi temel alanlarda evrensel ilkeleri eden bir Sosya|
\/' olma, temsil ediime ve toplu sézlesme yapma haklarini glvence altina aliyoruz. faaliyetlerimizin  merkezine yerlestiriyor; bu gergevede suUrekli @ipketiz‘ DUﬂyaﬂlﬂ
Biyoekonomi Bununla beraber, is suUrecglerimizde agik iletisimi tesvik eden bir yaklagim gelisimi esas alan bir anlayigla ilerliyoruz. neresinde olursa
benimsiyoruz. Yoneticiler ile calisanlar arasinda karsilikll saygiya ve glvene dayall, NN NS
¢c6zum odakl bir diyalog ortami kurmaya 6zen gosteriyoruz. Bu yaklagimimiz ise, Tum Uretim tesislerimizde, yonetim merkezlerimizde ve genis tedarik O|SUﬂ QUEEN
yalnizea ig iletisimi gliglendirmekle kalmayip, ayni zamanda galisan memnuniyetini ve zincirimiz boyunca etik ve sosyal uygunluk ilkelerine titizlikle uyum llke’ SESNCHE
kurumsal bagliliginin artirlmasini sagliyor. gosteriyoruz. Bizler galisanlarimizdan  tedarikgilerimize, yerel kararlilikla
o topluluklardan ig ortaklarimiza kadar tum paydaglarimizla beraber; yUr*Uthor*uz.
\G,Z:;:;nti::l::e Tedarik zincirimizde sosyal uygunluk kriterleriniise, surdurulebilirlik politikalarimizin is etigi, esitlik, gonulltltuk ve insan onuruna saygl temelinde ortak bir
ayrilmaz bir parcgasi olarak gorlUyoruz. Tedarikgilerimizin sosyal sorumluluk degenr anlayisi olusturmayi hedefliyoruz.
uygulamalarini duzenli olarak denetliyor; bu denetimler araciliglyla insan haklarina,
‘Q etik ilkelere, ig sagligl ve guvenligi standartlarina olan bagllik ddzeylerini KuUresel ¢lgekte buylyen ve gesitlenen operasyonlarimizda, sosyal
T\ S gozlemliyoruz. etki alanlarimizin glicunU daha da artirmak ve paydaslarimiz igin
4 uzun vadeli deger Uretmek amaciyla, SnUmuzdeki dbnemde de ayni
CLb7 o Herhangi bir uygunsuzlugun s6éz konusu olmasi halinde ise gerekli duzeltici hassasiyetle galismaya devam edecegimizi taahhut ediyoruz. Tiryaki
aksiyonlarin  hizla  alinmasini sagliyoruz. Bu sayede, vyalnizca kendi Agro olarak, “Dunyanin Her Yerinde Doga ile Uyumlu” ilkesiyle N A
operasyonlarimizda degil, tum deger zincirimizde sorumlu ig yapis kulttirunu ciktigimiz bu yolda; etik degerlere bagli, insan haklarini gbzeten ve V“
tiryaki agro yayginlagtiriyor ve klresel strdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yapi inga etmeye toplumsal refahi &nceleyen kurumsal yapimizi inga etmek igin
i:r‘dur‘ulebilir‘_lik devam ediyoruz. gcalismaya devam edecegimizi tum paydasglarimiza bildirmekten hdwm d
poru | 2023-2024
mutluluk duyuyoruz.
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farkliliklarin kolektif bagariya dénustugu bir

Saygl, guven ve adaletin hUkum surdugu,
‘ ‘ kurum kultdrud insa ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Tiryaki Agro olarak gesitlilige dayall, esitligi esas alan ve kapsayiciligl ilke edinen bir
kurum kulttrunu sistemli bir sekilde inga ediyoruz. insani odaga alan yaklagimimiz
yalnizca etik bir sorumluluk degil, ayni zamanda tum operasyonlarimizda verimliligi,
yeniligi ve surdurulebilin bUyumeyi destekleyen stratejik bir onceliktir. Farkl
kimliklerin, yaslarin, bakis acilarinin ve yasam deneyimlerinin bir araya geldigi;

sayginin, glivenin ve adaletin hUukUm surdugu bir galigma ortami hedefliyoruz.

ise alim sureglerinden egitim politikalarimiza, kariyer ydnetiminden performans
sistemlerine kadar her uygulamamizda esitligi ve objektifligi 6n planda tutuyoruz.
Tum  galiganlarimizin = 6zgurce kendilerini  ifade edebildikleri, yeteneklerini
sergileyebildikleri ve deger Uretebildikleri bir iklim kurmak icin galigiyoruz. Bu
dogrultuda ige alimda yetkinlik bazl sistemler, dijital envanterler ve 6lgulebilin
degerlendirme araglari kullanarak adil bir segim sureci ydrutlyoruz. Yeni baglayan
calisanlarimiz igin sundugumuz kapsamli oryantasyon programlari, mentorluk
desteklenri ve gelisim modulleri sayesinde kurum kultirimuze hizli ve saglikli bir gegis

sagliyoruz.

Her bireyin kendine 6zgu katkisini tesvik ettigimiz bu yapi, 2 bin 300 Kkisilik
istihdamimiz iginde farkliliklarin kolektif basariya dénustugl guglt bir sinenji
yaratiyonr. Gesitlilik, bizim igin sadece bir sosyal sorumluluk alani degil; yaraticihgin,

cevikligin ve kapsayici liderligin teminatidir.

Kadin liderligiyle bUyUyen bir yapi, egitlige
dayali bir gelecege dnculuk ediyonr.

Toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca beyan edilen bir ilke olarak degil,
dogrudan is yapig kulttirimuze entegre ettigimiz bir yonetim stratejisi
olarak ele aliyoruz. Bu bakis agisl, organizasyonumuzun tum
kademelerine yansiyor. Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda aktif olarak
gorev aldigl, karar alma mekanizmalarinda s6z sahibi oldugu ve farkl

fonksiyonlarda esit temsil edildigi bir kurumsal yapi olugturduk.

Bugun Tiryaki Agro gatisi altinda birgok kadin ydneticimiz; finans,
insan kaynaklari, surdurulebilirlik, Uretim ve kalite gibi stratejik
alanlarda etkin roller Ustleniyor. Kadin galisanlarimiz yalnizca gérev
tanimlarini yerine getirmekle kalmiyor; girketin déntstim sureglerine
yon veriyor, stratejik kararlarin alinmasinda aktif sorumluluk aliyor.
Bu yapi, toplumsal cinsiyet esitligini bir politika metni olmaktan gikarip

yagsam bulan bir kurumsal degere déntgtlrtyonr.

Kadin liderligini tegvik eden programlarimiz kapsaminda mentorluk ve
gelisim destekleri sunuyonr, potansiyeli yUksek kadin galisanlarimizi
kariyerlerinde Ust kademelere tasimayi hedefliyoruz. “Egit ise esit
Ucret” politikamizla adil gelir dagiimini garanti altina aliyor, cinsiyet
temelli Ucret farklarini ortadan kaldiriyoruz. Ayni zamanda kadin
calisanlarin katiliminr artiran 6zel egitim igerikleriyle, onlarin teknik ve
yonetsel yetkinliklerini strekli gelistiriyoruz. Bu gabamizin en somut
karsiligl, organizasyon genelinde artan kadin temsili, gu¢lt kadin rol
modellerin olugsmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal bir

refleks haline gelmesidir.

Kadin Yonetici
Orani:

%24

kadin yonetici
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Uretimin her halkasinda kadinlarin
bilgisi, emegi ve cesareti van.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhUdUmuz sadece girket ici uygulamalarla
sinirll kalmiyor. Tiryaki Agro, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda kadin emeginin
gorunUrligunt  artirmayr ve guglendirmeyi temel o6nceliklerinden biri olarak
goruyor. Bu kapsayicl yaklagsim sayesinde, deger zincirimizin her halkasinda
toplumsal cinsiyet esitligini somut adimlarla yagatiyor; Uretimin merkezine de kadin

emegini yerlestiriyoruz.

Cinsiyete gére Calisan Sayisi (2024)

2 1124 8 202 e Taig

&5

Yo6netici Olarak Calisan Sayisi (2024)

205§ 6 dfe 5

Yeni ige Alinan
Caligan Sayisi
(2024)

@ Toplam:

> 1416

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Galisan
Sayisi (2024)

Yas Grubu Erkek Kadin Toplam

Under 30

Ovenr 50

Toplumsal Cinsiyet Egitligi

Tiryaki Agro olarak, toplumsal cinsiyet esitligini
sunrdurulebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan bini
olarak goérUyor, Birlegsmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi  (UNGC) imzacisi  olarak, esitlk ve
kapsayicilik ilkelerini tum faaliyetlerimize entegre
ediyoruz. Kadinlarin ig gucUne katlimini artirmak,
kariyer geligsimlerini desteklemek ve esit firsatlar
sunmak amaciyla gucll politikalar  ve somut

uygulamalar hayata gegiriyoruz.

Kadin galiganlarimizin is hayatinda daha guglt bir
sekilde vyer almasini saglamak igin &zel egitim
programlari, mentorluk firsatlari ve liderlik geligim
calismalari sunuyoruz. Liderlik odakli programlarimiz
sayesinde kadin galiganlarimizin Ust duzey yoénetim
pozisyonlarina  gegigini  kolaylastiriyor,  yénetim
kademelerimizde kadin temsilini artirlyoruz. Esit Ucret
politikamizla kadin ve erkek galisanlarimiz arasinda adil
bir Ucretlendirme sistemi uygulayarak is yenrinde

cinsiyet temelli ayrimciligin 6nline gegiyoruz.

Kapsayicl insan kaynaklari politikalarimiz, esnek
galisma modelleri, esgit egitim firsatlari ve aile dostu
uygulamalarimizla kadinlarin is hayatina aktif katilimini
destekliyoruz.  Tum faaliyet alanlarimizda kadin
istihdamini artirmayr  hedefliyor, fonksiyon ve
departman bazinda kadin c¢aligan oranlarini takip

ederek surekliiyilegtirme sagliyoruz.

Sertifikall tohum segimi, modern ekim teknikleri, verimili
sulama yéntemlenri ve sUrdurulebilir tarim uygulamalari
gibi konularda sagladigimiz teknik egitimler sayesinde
ciftgilerin  verimliliklerini  artirlyor  ve  ekonomik
bagimsizliklarini guiglendiriyoruz. 2025-2026
ddéneminde 200, 2026-2027 déneminde ise 400 giftgiye
ulagmayi hedefliyor; bu kapsamda vyerinde ciftgi
ziyaretleri, uygulamali egitimler ve Tarim il MUdUrltkleri
is birligiyle onrtak egitim programlanri

gergeklestiriyoruz.

Ayrica, afet sonrasli toparlanma sUreclerinde
kadinlarin  ekonomik hayata katilimini destekleyen
uygulamalarimizla toplumsal cinsiyet esitligi
taahhUdimuzl  pekigtiriyoruz. 6 Subat depremlenri
sonrasl, depremden etkilenen 11 ilde Hasata markamiz
icin kadin galigsanlar istihdam ederek hem ekonomik
bagimsizliklarini  kazanmalarina hem de toplumsal

hayata yeniden katilmalarina katki sagladik.

Cesitliligin ve kapsayiciligin is yerinde yenilikgiligi ve
verimliligi - artindigina inaniyoruz. Bu nedenle, her
duzeyde kadin liderligi destekleyen, firsat egitligini
guvence altina alan ve toplumsal cinsiyet egitligini

gliglendiren calismalarimizi kararlilikla stirdtrtyoruz.
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Is Saghgi ve Guivenligi

Faaliyet gosterdigimiz tum lokasyonlarda galiganlarimizin saglk ve guvenligini
yalnizca yasal bir zorunluluk degil, kurum kudltirimuzun temel bir degenri olarak
gortyoruz. “Once insan” anlayisimiz dogrultusunda is Saglg ve Guvenligi (ISG)
uygulamalarimizi yalnizca koruyucu degil, ayni zamanda 6nleyici, katiimci ve strekli
gelisime aglk bir sistemle yUrUtlyoruz. Guvenli bir galisma ortaminin Uretim
kalitesinden calisan bagliligina kadar birgok kritik gostergede belirleyici oldugunun
bilinciyle hareket ediyor; sifir kaza hedefiyle her adimda daha surdurulebilir ve

saglikli bir calisma hayatini guclendirmeye ve kalici kilmaya odaklaniyoruz.

ISG yonetim sistemimiz, ISO 45001 ve lligili ulusal/uluslararasi mevzuatlara tam
uyumla yapilandirilmistir. TUrkiye genelindeki tUm tesislerimizde gorev alan tam
zamanli ve kismi zamanli ISG uzmanlarimiz, hem saha guvenligini saglamak hem de
calisan farkindaligini artirmak adina aktif rol Ustleniyor. TUm Uretim noktalarimizda
iISG komiteleri duzenli olarak toplaniyor, sahadan gelen geri bildirimler
degerlendiriliyor ve ilgili aksiyonlari alinlyor. Bu yapi yalnizca galiganlarimizi degil, alt
yUklenici personel ve ziyaretgileri de kapsayan butuncul bir glvenlik sistemine

donustu.

Holding genelinde yurutllen risk degerlendirmeleri, yangin tatbikatlari, acil durum
planlari ve Kigisel Koruyucu Donanim (KKD) yonetimi gibi kritik uygulamalar,

kurumsal prosedurler gergevesinde yUrutulUyor.

TUum deger zincirimizi, sifir
kaza vizyonumuz

dogrultusunda ve givenlik

stratejilerimiz ile
yonetiyoruz.

2024 yilinda 240 galisana toplam 2 bin 204 saat ISG egitimi venilerek,
glvenligin sadece kurallar degil, bilgi ve bilingle insa edilen bir sistem
oldugunu vurguladik. Bu egitimlerin odaginda teorik bilginin yani sira
uygulamali senaryolar, saha temelli tatbikatlar, acil mudahale

alistirmalari ve ekipman kullanim egitimleri de yer aldi.

Ayrica tum tesislerimizde galiganlarimizin saglik durumu dtizenli olarak
takip ediliyor; akciger grafisi, hemogram, EKG, odyometri, solunum
fonksiyon testi, HbAic ve gbz muayenesi gibi kontroller periyodik
saglk taramalari kapsaminda gercgeklestiriliyor. Bu bulgular dijital
sistemlerle guvenli bigimde arsivlenip takip ediliyor. Bu yaklagim
sayesinde galisanlarimizin yalnizca buglinkt degil, uzun vadeli refahi da

gozetiliyor.

KKD kullanimi, Tiryaki Agro bunyesinde yalnizca ekipman saglamakla
sinirli degil; gorev tanimina dzel uygunluk, duzenli yenileme, kullanim
egitimi ve dijital takip sistemleriyle butlnlegik bir strece déndgsmustir.
Sesli ve gorsel uyari sistemleri, yangin tupleri, acil ¢cikis levhalari ve
bilgilendirme panolari gibi tum fiziksel dnlemler standartlara uygun

olarak tum tesislerde uygulaniyor.
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Ornek Uygulama:
Corum Tesisi ISG Modeli

Gorum Tesisi, nisk temelli planlama, galigan katiimi ve stirekli gelisim anlayisiyla dikkat

gekiyor. Tesiste uygulanan sistem, iISG'nin sadece uyulmasi gereken kurallar degil,

herkesin sahiplendigi bir deger oldugunu somut sekilde gosteriyor.

Tesisimizin uygulama modelinde:

Operasyonel sureclerde olasi riskler periyodik olarak analiz ediliyor, ekipman
arizalari ve tedarik zinciri aksakliklari gibi tehditlere kargl 6nleyici planlar
hazirlaniyor.

KKD kullanimina &zel sistematik bir yapi kuruldu, her galigana gbrev tanimina
bzel KKD temini yapiliyor, kullanim takibi dijital olarak gergeklestiriliyor.

Egitimler yalnizca standart programlarla sinirli olmayip, “Ustalik Telafi Programi”
gibi 6zel igeriklerle saha calisanlarinin teknik yetkinligi gelistiriliyor; yangin
tatbikatlari, uygulamali acil durum mudahale egitimleri ve saha gozlem
calismalari yil boyunca devam ediyor.

Tum  galisanlara uygulanan saglk  taramalari  dUzenli  penriyotlarla

genrgeklegtiriliyor, test sonuglari sistemli bigimde arsivieniyor.

- Tesiste kurulan geri bildinim mekanizmasi araciligiyla, personel sikédyet kutulari galigan temsilcileriyle
birlikte degerlendiriliyor; yalnizca sorun bildirimi degil, ¢c6zum Uretme sUregleri de calisan katiimiyla
yurutulyor.

- Altyuklenici personeli ve ziyaretgiler de bu sistemin kapsama dahil edilerek iSG kultiru, tim tesise yayilan

ortak bir sorumluluga dénusturultyor.

Gorum Tesisinde yurutllen bu yapi, sadece mevzuat uyumunu saglamakla kalmayip, kurumsallasmis bir
glivenlik yaklagimini tim organizasyona yaymak agisindan model niteligi tagiyor. Holding genelinde sifir kaza

hedefinin gergek anlamda sahaya taginmasinda 6ncu érneklerden biri olarak konumlaniyor.

»

N &

dunyanin
her yerinde

doga ile
uyumlu =
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Ornek Uygulama:
Irak'taki Tesisimiz — ISG Yaklagimi

Irak’in guneyinde, Basra Korfezine agilan tek derin su limani Umm Qasr’da kurulan
tesisimiz, yalnizca Uretim kapasitesiyle degil, is sagligl ve guvenligi yaklagimiyla da éne
cikiyor. Tesiste yUrutulen tum operasyonlarda hijyen, guvenlik ve surdurulebilirlik

ilkeleri dbnceliklendiriliyonr.

Tiryaki Agro is Saghgi ve Glvenligi Performans Gostergeleri

Kayip Gun Sayisi Yaralanma Sayisi Kaza Siklik Orani
Yillar 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Toplam 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00

Tesis, yuksek lGiretim kapasitesi ve lojistik kabiliyetlerinin
yaninda, hijyen, giivenlik ve stirduirilebilirlik

odakl uygulamalaniyla, bélgede kurumsal iSG kuiltiirGniin
en gugli 6rneklerinden birini temsil ediyonr.

Uygulama Modelinde One Cikan Noktalar:

- Hijyen ve guvenlik standartlari operasyonlarin
temelini olugturarak, tesisin gunluik 3.000 ton

isleme kapasitesinde kesintisiz guvenli Uretim

saglaniyonr.

Surdurulebilirlik odakll yaklasim kapsaminda 2024
yill boyunca 25 milyon kWh elektrik ve 21 bin ton
yakit tuketimi izlenmig, soya isleme yan Urdnlenri

yem  sanayinde  degerlendirilerek  atiklarin

azaltimasi saglanmistir.

Calisan guvenligi ve kapsayicilik alaninda, 290 Kisilik
ekibin 232’sini Irak vatandaglari olusturuyor. Kadin
istihdaminin dusuk oldugu bir sektérde, kadin
galiganlara guvenli ve esitlik¢i bir ortam sunularak

sektdre 6rnek olunuyor.

IFC igbirligi ile kurulan tesis, uluslararasi
standartlarin  benimsenmesi sayesinde vyalnizca
mevzuat  uyumunu  degil, ayni  zamanda
surdurulebilir bir glivenlik kultdrandn

yerlesmesini de sagliyor.

‘.
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Egitim ve
Yetenek Geligimi

Tiryaki Agro olarak, operasyonlarimizla global tarim Urunleri tedarik zincirinin
stratejik bir oyuncusuyuz. Bu kuUresel yapi igerisinde sUrdurulebilin basgariyi
mumkudn kilan en dénemli unsurun nitelikli insan kaynagl olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle caliganlarimizin gelisimi, bagliligl ve refahi stratejik dnceliklerimiz arasinda

yer aliyor, tum is streglerimizin merkezinde konumlandiriliyor.

Egitim ve yetenek gelisimi yaklasimimizi, yalnizca ig gucunun teknik yeterliligini
artirmak igin  kullanmakla kalmiyor; ayni zamanda kurumsal kultUrdmudzan
yasatilimasi, galigan memnuniyetinin guiglendirilmesi ve kurumsal hedeflere kolektif

bigimde ulagilmasi icin kritik bir arag¢ olarak degerlendiriyoruz.

Tiryaki Agro'da galisanlarimizin gelisimini, tek yonlU bir aktarim sureci olarak degil,
surekli geri bildinim ve etkilesimle zenginlesen ¢ok boyutlu bir 6grenme kultlru
olarak ele aliyoruz. Her yil duzenli olarak gerceklestinrdigimiz “Calisan Bagliigl ve
Memnuniyeti Anketi” araciliglyla galisan deneyimini dlglyor; bu veriler isiginda

organizasyonel gelisim igin somut aksiyon planlari olusturuyoruz.

Global yapimizda igenrisinde 2024 yilinda
surdurulebilir bagsariyr mumkun
kilan en 6nemli unsurun nitelikli
insan kaynagl olduguna
iNnaniyoruz.

toplam

4,072

Kisi*saat egitim

Egitim sUreglerimizde yalnizca mesleki bilgiye degil; ayni zamanda
liderlik, iletisim, sorun ¢dzme ve dijital yetkinlik gibi 21. yuUzyil
becerilerine de odaklaniyoruz. 2024 yilinda toplam 4 bin 72 Kigi*saat
egitim duzenledik.

Tum egitim planlamasi, takibi ve analiz stregleri Dynamics 365
altyapimiz Uzerinden dijital olarak yonetiliyor, veriye dayall karar alma
sUregleriyle surekli geligtiniliyor. Ayrica, tum ise almlarda ISG
egitimlerini zorunlu kilarak guvenli galisma kulturdnu sistematik bir

yaplya kavugturuyoruz.

i¢ iletisimi aktif tutmak, calisanlarimizin dneri ve beklentilerine kulak
vermek ve onlari gelisim sUreglerine dahil etmek, organizasyonel

aidiyetimizi guiclendiren temel ilkelerimizdendir.
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“Future Leaders” Programi

Tiryaki Agro gatisi altinda yUrUttigumuz egitim ve gelisim faaliyetleri, sirketimizin
insan merkezli blUyUme strategjisinin @ temelini  olugturuyor. Bu kapsamda
yUruttugumuz “Future Leaders - Gelecegin Liderleri” programiyla, geng yeteneklenrin
erken dénemde sektdre kazandirimasini ve sirket kulturdnd yerinde égrenerek

gelecegin liderleri olarak yetigsmelerini hedefliyoruz.

2024 yilinda 3. dénemini tamamlayan bu program kapsaminda 30a yakin geng
yetenek ekiplerimize katildi ve isbasi egitimler araciligiyla bunyemize entegre edildi.
Bu kapsamda program, ise alim stratejimizin sadece bir pargasi degil, ayni zamanda

gelecege yatinm yaklagimimizin somut bir gostergesidir.

Dijital Akademi: 6 kategoride 100+ igerik

Farkll cografyalarda gorev yapan ekiplerimizin egitim ihtiyaglarini egit sekilde
kargilamak ve bilgiye erisimi demokratiklestirmek amaciyla kurdugumuz Dijital
Akademi platformumuzda, 6 kategonri altinda 100’Un Uzerinde igerikle zengin bir
egitim havuzu sunuyoruz. Bu platformu, sadece galiganlarimizin degil, uzun vadede

global organizasyonlarimizin da geligsim intiyaglarina yanit verecek yapida tasarladik.

Ayrica, tum yoéneticilerimiz ve Ust duUzey liderlerimiz igin dzel olarak tasarladigimiz
liderlik gelisim programi sayesinde, bugline kadar 300’0 agkin Kigiye ulagtik. 2025 yili
itibariyla bu programi daha da derinlegtirerek, 40 Kisgilik Ust ydonetim kadromuzu

kapsayacak uzun vadeli bir liderlik yolculuguna dénusturmeyi hedefliyoruz.

Tiryaki Agro catisi altinda yUruttugumuz
egitim ve gelisim faaliyetleri, insan odakl
buyUme stratejimizin temelini
olusturuyonr.

Liderlik Geligimi ve Ortak Vizyon

Kuresel is dunyasinda liderlik artik yalnizca yonetsel bir rol degil;
stratejik dustnme, strdurulebilirlik, degisim ybnetimi ve ig birligi gibi
cok boyutlu yetkinlikler gerektiren bir alan. Bu anlayigla Tiryaki Agro
olarak liderlik gelisimine sadece bireysel performans odaginda degil,
kurumsal vizyonumuzu gugclendiren birlegtirici bir unsur olarak

yaklagiyoruz.

Yoneticilerimize yonelik olarak kurguladigimiz gelisim programlari, bilgi
aktariminin yani sira mentorluk, uygulamal egitimler ve genri bildirim
mekanizmalarini igeren kapsamli bir yapiya sahiptir. Bu sayede
organizasyon genelinde tutarli ve guclu bir liderlik kultird olusturmayi
hedefliyoruz. Liderlerimizin  girketin  degerlerini igsellegtirerek

ekiplerine aktarmasi, uzun vadeli basarimizin teminatidir.
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T-Safe Arama-Kurtarma Programi Amacimiz yalnizca afet mudahale

- . - kapasitemizi guclendirmek degil, ayn
Tiryaki Agro olarak, sadece galisanlarimizin gelisimini degil, ayni zamanda iginde

bulundugumuz toplumun guvenligini ve refahini da 6nceliyoruz. Turkiye'nin jeopolitik Zamanda dayan|§m81 hazml”’(“ Olma \4S;
ve cografi kosullarinin  beraberinde getirdigi afet risklerini g6z énunde top|umsa| sorumiuluk kulttirdant de

bulundurarak baslattigimiz T-Safe Arama-Kurtarma Programi, bu bilingle hayata gellgtlr‘mektlp

v gecirdigimiz gonullultk esasli bir kurumsal dayanisma projesidir.

Cevresel

Surdirdlebilirlik 5

AFAD is birlikleri gercevesinde yuruttigumuz bu program kapsaminda, gonullu

calisanlarimiza arama-kurtarma tekniklerinden temel ilk yardima kadar gesitli

Caligan Egitimleri - Katiimci Sayisi

egitimler sunuyor, resmi senrtifikasyon sureglerini tamamliyoruz. Programla,

yalnizca afet anlarinda mudahale kapasitesi olugturmayi degil; ayni zamanda

T Operasyonel Seviye 40 40

dayanisma, hazirlik ve toplumsal sorumluluk kulturdnd  yayginlastirmayi Profesyonel Seviye 65 65
amagliyoruz. R 1= e
Erkek 95 95

T-Safe ekibimizin ¥numuzdeki doénemlerde kurumsal gonulltltk galigmalarimiza yon

verecek ilham verici bir 6rnek olacagina inaniyoruz.

Calisan Egitimleri - Toplam Saat

KUresel dlgekte bir organizasyon olarak, farkl cografyalardaki ekiplerimizin bilgiye

Operasyonel Seviye 378 2150
Verimlilik egit erigimini saglamak, kulturler arasi 6grenmeyi tegvik etmek ve yerel yetenekleri Profesyonel Seviye 585 8089
Geligtirme evrensel bir bakis agisiyla guclendirmek &nceliklerimizin baginda geliyor. Egitim Kadin 108 5930
- . . Erkek 855 4309
yatinimlarimizi  yalnizca galigan performansini  artirmak igin  degil;, faaliyet
gosterdigimiz her Ulkede kapsayici, bilgiyi paylasan ve ortak gelisimi dnceleyen bir
kurum kulttrt yaratmak igin degerlendiriyoruz. insan kaynagini stratejik bir deger Egitim istatistikleri - kigi*saat
olarak goren yaklagimimizla, egitim ve gelisim alanindaki yUksek standartlarimizi ttim
Sosyal Etki operasyon bolgelerimize entegre ediyor; gelecege yon verecek bilgi odakli bir Toplam Egitim Saati (ISG egitimleni 963 9,743
organizasyon yapisini birlikte sekillendiriyoruz. dahil degildir.)
Surdurulebilirlik ve Cevre 590 )

Konularinda Verilen Egitim

tiryaki agro
strdurilebilirlik
raporu | 2023-2024
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" Egitimlerimiz

Tiryaki Agro olarak &grenmeyi ve gelisimi surekli kilan bir kurum
kUlturd benimsiyoruz. Egitim programlarimizi yalnizca galisanlarimizin
mesleki becenrilerini gelistirmek igin degil, ayni zamanda Ureticilerimiz
ve ig ortaklarimizla birlikte blyUyen bir ekosistem yaratmak amaciyla

tasarlyoruz.
Cevresel

Surdurulebilirlik

Dijital Akademi

Dijitallesme stratejimiz kapsaminda hayata gegirdigimiz Dijital Akademi,

tum galisanlarimiz igin zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme imkani

o 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Egitim Egitim  Egitilen Calisan  Egitim  Egitilen Caligan  Egitim  Egitilen Galisan sunuyonr.
Programi Saati Sayisi Saati EET] Saati Sayisi

ise ve insana Lidenrlik

Etmek Programi 8 82 8 200 - - - Yurt Digi Entegrasyonu: Kuresel operasyonlarimizda
Excel Programi calisanlarimiza ortak egitim platformlari sunarak kultlrler arasi
- - 8 146 8 11
bilgi paylasimini guclendiriyoruz.
Powerpoint
Programi - - 8 16
i erEEe - Yeni Sosyal Grup ve Oyunlastirma: Egitim programlarimizi daha
Verimlilik - - 72 7 8 G ) . . .
Gelistirme PINGEPEm etkilesimli hale getirmek igin oyunlagtirma yontemlerini kullaniyon,
Efogrf:;:t : : g PEE : ) galiganlarimizin 6grenme motivasyonunu artiriyoruz.
ingilizce
Program & — e cx e 2 - Microsoft Teams Entegrasyonu: GUnlUk ig sUregleriyle dgrenmeyi
Rekabet Hukuku entegre ediyor, iletisim ve proje yonetiminde daha verimli bir
Programi - - 2 19 - .
altyapi sagliyoruz.
Sosval Etki Oryantasyon
Y Programi - - 3 97 3 15
T-Safe Arama - Yeni Dijital igerikler: SUrdurulebilirlik, inovasyon ve liderlik gibi
Kurtarma Programi - - . . 90 11

kritik konularda surekli guincellenen dijital igerikler gelistiriyoruz.

Etik ilkeler Egitimi

tiryaki agro
surdurulebilirlik
raporu | 2023-2024

268




[ tiryaki

@) (O O

Calisanlarimizin
kisisel

: gelisimlerini,
. lidenlik
Cevresel ' .
Strdurdlebilirlik potansiyellerini ve
teknik
yetkinliklerini
— sinif igi Egitimler Yasal Zorunlu Egitimler artirmay!

\\\/

hedefleyen cesitli

Galiganlarimizin kisisel gelisimini, liderlik potansiyelini ve teknik yetkinliklerini Galiganlarimizin ig  guvenligi, mesleki yeterliik ve senrtifikasyon
Biyoekonomi artirmak igin gesitli sinif igi egitim programlari uyguluyoruz. surecglerinde ulusal ve uluslararasi duzenlemelere tam uyum Slﬂlf ICI eg|t|m
saglamasi igin zorunlu egitimler dlizenliyoruz. pr\ogr\am|ap|

- Yabanci Dil Egitimleri: Global is birliklerimizi destekleyen cok dilli iletisim
uyguluyoruz.

kapasitesi kazandiriyoruz. - ISG Farkindallkk Egitimleri ile is saghg ve guvenligi kulttriny
- Microsoft Office Egitimleri: GUnIUk ig sUreglerinde verimliligi artinan pratik sahada yagatiyoruz.
Venrimlilik beceriler kazandiriyoruz. - Mesleki Yeterlilik Belgeleri ve sentifikasyon egitimleri ile
Geligtirme - Oryantasyon Programi: Yeni calisanlarimizin kurum kultUrtne hizli adapte calisanlarimizin teknik uzmanliklarini belgeliyoruz.

olmasini sagliyoruz.
- Yonetici ve Liderlik Gelisim Programlari: Orta ve Ust dlUzey yoneticilerimizin
liderlik becerilerini guclendiriyor, gelecegin liderlerini yetistiriyoruz.
/ - surdurdlebilirlik Egitimleri: Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim (ESG) konularinda
Sosyal Etki farkindalik yaratarak surdurulebilirlik hedeflerimizi tim ekiplere yayiyoruz.

N &
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Tohum Sec¢imi ve Ekim Teknikleri

Yuksek verim potansiyeline sahip sertifikall tohumlarin segimi konusunda ¢iftgilere
rehberlik ediyoruz. Bu rehberlik, tarimsal Uretimde verimliligi artirmanin ilk adimini
olusturuyor. Ayrica tohumlarin optimum gimlenme oranina ulagabilmesi igin dogru

ekim derinligi, araligl ve zamanlamasi konusunda ayrintili tavsiyeler sunuyoruz.

Toprak Saghg ve Glibreleme

Toprak sagligini iyilegtirmek ve tarimsal verimliligi artirmak icin ¢iftgilere dengel
gubreleme yontemlerine yonelik pratik bilgiler veriyoruz. Bunun yani sira biyolojik,
mekanik ve kimyasal kontrolleri birlegtiren stirdtrulebilinr hagere kontrol ydntemleri
ile gevre dostu gdzUmler sunarak ciftgilerin tarimda daha verimli ve strdurulebilin

bir yaklasim benimsemelerine katkida bulunuyoruz.

Verimli Sulama Uygulamalanri

Mevcut giftlik kosullarini g6z 6ntinde bulundurarak verimli sulama yontemleni ile su
kaynaklarini en iyi gekilde kullanmayi amagliyoruz. Ciftgilere, mevcut sulama
sistemlerini daha verimli hale getirmek i¢in 6zel dnerilerde bulunarak su tasarrufu

sagliyor, tarimsal verimliliklerini artirmalarina destek oluyoruz.

Hayvan Besin Gereksinimlerini Anlamak

Farkl giftlik hayvanlarinin yas, aktivite seviyesi ve Uretim hedeflerine gore degisen besin ihtiyaglarini analiz ediyor ve
ciftgilere bu konuda kapsamli egitimler veriyoruz. Hayvanlarin saglikli bUytme ve geligimi igin gerekli olan besinleri

dogru bir sekilde belirlemelerine yardimci olarak verimli tretim hedeflerine ulagmalarini sagliyoruz.

Yem Verimliligi ve Maliyet Yonetimi

Maliyetleri azaltacak, verimliligi artiracak stratejiler gelistiriyoruz. Bu yaklasimimiz, hayvan sagligini ve Uretkenligini
dengeleyerek maliyetlerin optimize ediimesini hedefliyor. Uygun yemleme stratejileri ile giftgilere daha verimli ve

ekonomik ¢ézUmler sunuyoruz.

Beslenme izleme igin Teknoloji Kullanimi

Yem almini izlemek, hayvanlarin kilo artigini élgmek ve gergek zamanli verilere dayall yemleme programlarini
ayarlamak igin gelismis teknolojilerden yararlaniyoruz. Bu sayede, giftgilere daha dogru ve etkin beslenme izleme

imkani sunarak hayvanlarinin sagligini ve Uretkenligini en Ust duzeye gikariyoruz.
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Topluma ki ve
Sosyal Sorumluluk

Tiryaki Agro olarak, yalnizca ticari basariyr degil, igcinde bulundugumuz toplumlara ve
dogal cevreye kargl duydugumuz sorumlulugu da kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir
pargasl olarak gérUyoruz. Egitimden gevreye, sosyal dayanismadan afet destegine
kadar uzanan genig bir yelpazede yUruttuglmuz topluma katki projeleriyle, sadece
bugunun degil, yarinin da ihtiyaglarini gbzeten bir anlayisla hareket ediyoruz. Yerel
intiyaclara duyarl, uzun vadeli etki yaratan ve kapsayici ¢cézumler Ureten sosyal
yatirimlarimiz sayesinde, bireylerin yagsam kalitesini artirirken, toplumsal refahin

guclenmesine de katki saglyoruz.

Gelecegi birlikte sekillendirme vizyonuyla giktigimiz bu yolda, her bir sosyal katkimizi

surdurulebilir kalkinmaya yénelik bir adim olarak gértyor, Tiryaki Agro'’nun global

glicunu yerel faydaya donustlrmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Egitim, cevre ve sosyal dayanisma alanlarina

odaklaniyor, toplumun her kesimine uzun vadeli katki

sunmayi hedefliyoruz.

Ogrencilere burs destekleri, egitim kurumlarina
kaynak aktarimi ve yerel gevre projeleriyle hem
bireysel hem de kolektif potansiyelin geligsimine olanak

taniyoruz.

Toplumun refahini  artirma hedefiyle, her bir

yatinimimizi daha saglam bir gelecek inga etmenin

araci olarak gortyoruz.

“Guglu toplum = Surdurulebilir gelecek” anlayiglyla,
tum sosyal girisimlerimizi bu denge Uzerine

kurguluyoruz.

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi
kapsaminda  sagladigimiz  burslarla, genclerin
yUksekodgrenim  hayallerine  ulagmasina  destek

veriyoruz.

Turk Kizilay igbirligiyle, her yil 100’0 agkin égrenciye
burs imkani sunarak egitime erigim énundeki maddi

engelleri kaldiriyoruz.

“Bir Okul Bin Gelecek” projemizle, Gaziantep'teki iki
okulda nitelikli  ve esit egitim ortamlarinin

olusturulmasina katki sagliyoruz.

Egitim desteklerimizle sadece finansal boyutu degil,
ayni zamanda firsat egitligini  ve bireylerin

potansiyelini gelistirmeyi esas aliyoruz.

Bu projeler araciligiyla hem  bireylerin
yasaminda hem de toplumun genelinde somut

ve kalici degisim yaratmayl amagliyoruz.

Dogal kaynaklari korumak ve gevre dostu
uygulamalari yayginlagtirmak, faaliyetlerimizin

temel taglarini olusturuyor.

Yerel topluluklaria is birligi icinde
yUrudttugumuz projelerle, gevre bilincini artiran
egitim ve farkindalik calismalani

gerceklestiriyoruz.

Ekosistemi koruma misyonumuz
dogrultusunda, gelecek kusaklara yasanabilir

bir dunya birakmak icin aktif rol aliyoruz.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projelerimiz
kapsaminda, ihtiyag sahibi bireylere yonelik
barinma, beslenme ve egitim gibi temel

destekleri organize ediyoruz.

Tiryaki olarak, sosyal kalkinmaya katki
saglayan tum projeleri uzun vadeli bir

sorumluluk olarak benimsiyoruz.

DarUggafaka, Mor Cati Kadin Siginagl Vakfi,
TEMA Vakfi ve Kifder gibi sivil toplum
kuruluglarina duzenli bagislarla katki

sunuyonruz.

TEMA Vakfinin “lyilik Pesinde Kos” projesi
kapsaminda, istanbul Maratonu'na gonullt
calisanlarimizla birlikte katilarak, ¢ocuklarin

dogayla bulugsmasina destek verdik.



[ tiryaki

@) (O O

Cevresel
Surdirilebilirlik

3

Biyoekonomi

Verimlilik
Gelistirme

)

Sosyal Etki

tiryaki agro
surdurulebilirlik
raporu | 2023-2024

276

Bu tur projelerle, sadece sosyal fayda Uretmekle
kalmiyonr, ayni zamanda galigan gonullulugu, kurum

ici baglilik ve ortak deger bilincini de artiriyoruz.

Toplumun her kesimine ulasmayi, yagam kalitesini
artirmayi ve stirdUrulebilir sosyal fayda Uretmeyi

temel ilke olarak kabul ediyoruz.

Egitim odakli sosyal sorumluluk projelerimizle,
genglerin potansiyelini destekliyor, bireysel bagarilari

toplumsal katkiya donusturtyoruz.

Kog Universitesi ve TUrk Kizilayi is birlikleriyle
yurudttugumuz burs programlariyla, maddi engelleri

asmak isteyen yuzlerce 6grenciye umut oluyoruz.

Olaganustlt durumlarda (deprem, yangin, hastalik
vb.), gida, barinma ve egitim gibi alanlarda hizli ve

etkin destek sagliyoruz.

Onumuzdeki yillarda bu yatirimlari daha da
genigsletmeyi, daha fazla bireyin hayatina dokunmayi

ve toplum genelinde etki yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda hem bulundugumuz cografyalarda
hem de kuresel oOlgekte daha kapsayici, adil ve
surdurulebilir bir gelecek inga etmek igin kararlilikla

calismayi surdurecegiz.

Ornek Uygulama:

NATIV Vakfi ile Genglere Destek

Tiryakioglu Ailesi tarafindan 2024 yilinda kurulan
Nigar-Ali Tiryakioglu Egitim, Bilim, Saglik Vakfi (NATIV),
genglerin  egitimine  katki  sunmak,  bilimsel
arastirmalari  tegvik etmek, saglikll nesillerin
yetismesine destek olmak ve toplumsal esitligi
gliglendirmek amaciyla galigmalarina bagladi. Vakfin
ilk projesi, Toplum Gonulltleri Vakfi (TOG) is birligiyle
hayata gegti.

Bu is birligi kapsaminda genclerin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, kariyerlerine guglt bir baglangig
yapmalari ve egitim yolculuklarinda ihtiyag

duyduklari destekleri edinmeleri hedefleniyon.

Proje ile segilen Universite ogrencilerine burs
saglanirken; psikolojik dayaniklilik, iletisim becerileni,
ekip galismasi, mUzakere ve 21. yUzyll yetkinlikleri
gibi basliklarda egitimler venriliyor. NATIV ayrica
mentorluk ve staj imkanlariyla genglere is hayatina

hazirlik sUrecinde yol gbsteriyor.

Vakfin ilk projesi, Toplum Gonulltleri Vakfi (TOG) ig
birligiyle hayata gecti ve genglerin sadece burs
almasini degil, sosyal, psikolojik ve mesleki
gelisimlerini  destekleyen kapsamli bir program

sundu.

izgoren Akademinin yenilikgi egitim yontemleri ve
Ugurbocekleri Derneginin yerel destek
mekanizmalari ile  zenginlesen bu program;
bursiyerlerin akademik yolculugunu guclendirirken
psikolojik  dayaniklilik, iletisim becerileri, ekip
calismasi, mlzakere ve 21. yUzyil yetkinlikleri gibi
alanlarda gelisim imkani sagladi. NATIV ayrica
mentorluk ve staj firsatlari ile genglerin ig hayatina
adim atarken ihtiyag duydugu rehberligi sunmaya

devam eiyonr.

Bu butlnsel yaklasim sayesinde NATIV; genglerin
hayatina dokunan projeler araciliglyla kalici ve

somut bir toplumsal etkiye déntsturtyonr.
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Ciftci Destek Programlari ve Egitimler

Tiryaki Agro olarak, surdurulebilir tanimin en énemli yapi
taglarindan birinin  ¢iftci-6zel sektdr is  birligi olduguna
inaniyoruz. Tarimsal Uretimin gelecegi, dogrudan sahada emek
veren Uureticilerin bilgiye, teknolojiye ve dogru kaynaklara

erigimiyle sekilleniyonr.

Bu anlayigla, sadece Urun almi yapan bir ticaret girketi olmanin &tesine gegiyonr;
ciftgilerin kapasitesini artiracak, dogaya duyarl Uretimi destekleyecek kapsamli

egitim programlari yurutlyoruz.

Henr biri sahadaki gergek ihtiyaglardan yola gikarak tasarladigimiz bu programlar;
verimlilik artisi, maliyet optimizasyonu ve cevresel etkilerin azaltimasina dogrudan

katki sagliyor.

ep ile 6zel sektor
gaki is birligi.

Tarimsal Egitim ve Destek Alanlari

Sensoér tabanl izleme sistemleri, uzaktan algilama
teknolojileri ve gelismis veri analitigi araglari ile
giftgileni dijital tarim uygulamalariyla
bulusturuyoruz.

Sulama  zamanlamasindan  gubre ihtiyacina,
hastallk takibinden hasat planlamasina kadar
birgok karari veriyle destekleyen ¢bdzUmler
sunuyoruz.

Pilot sahalarda yurdttiguimuz uygulamalarla
ciftgileri veri okuma ve degerlendirme becerilerini
gelistiriyon, kaynak kullaniminda  tasarruf
sagliyoruz.

Bolgesel kogullara uyumlu, hastaliklara dayanikli ve
yUksek verimli sertifikall tohum gesitlerini giftgileri
ulagtiriyoruz.

Traktor, ekim makineleri ve hasat ekipmanlari gibi
modern araglara erigimlerini  kolaylagtiriyor,
verimliligi - artiran  mekanizasyon  ¢ézUmlenri

sunuyonruz.

Atolye galigmalari ile makinelerin dogru kullanimi ve
bakimi  konusunda giftgileri uygulamall olarak
bilgilendiriyoruz.

Tohumlarin  maksimum performans gostermesi
icin; ekim derinligi, sira araligl, toprak hazirligl ve
zamanlama konularinda saha temelli rehberlik
sunuyoruz.

Uzman ekiplerimiz, gubreleme  dengesinin
kurulmasl, biyolojik mucadele ybntemleri ve
entegre zararl yonetimi gibi konularda giftgilerle
bire bir egitim gergeklestiriyonr.

Damla sulama, yagmurlama ve akilll sulama
sistemleri Uzerine teknik egitimler sunarak su
kaynaklarinin verimli kullanimini destekliyoruz.
Toprak nem sensorleriyle birlikte galisan sistemler
aracliliglyla gereksiz su kullaniminin énuine gegiliyor,
enenji ve su tuketiminde tasarruf saglaniyor. Bu
sayede ciftgileri hem dogayi koruyor hem de Urun

kalitesini artiriyor.
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Hayvancilik Faaliyetlerine Yonelik Egitim Baghklarimiz

Hayvan turdne, yasina ve Uretim amacina gére uygun rasyon hazirlama, yem
degisikliklerinin etkilerini analiz etme ve besin dengesi kurma konularinda

veterinerlerimiz egliginde egitimler veriyoruz.

Bu egitimlerle sut ve et Uretiminde surdurulebilir bUyldme saglanmasina katki

sunuyonruz.

Yerel yem kaynaklarinin en verimli sekilde nasil kullanilacagl, alternatif yem
hammaddelerinin entegre edilmesi ve maliyet avantaji yaratacak yemleme

stratejileri 6gretiliyonr.

Hayvan bagisikligini glglendiren ve yem israfini azaltan uygulamalarla

ciftgilerimize ekonomik avantaj sagliyoruz.

Hayvan performansini dijital olarak izlemeye imké&n veren kilo artisi, yem

tuketimi ve sut verimi gibi verileri analiz etmeyi 6gretiyoruz.

Tiryaki Agro olarak tarimin dontstmundeki guclt ortaklarin Ureticiler
olduguna inaniyoruz. Bu is birligini bilgi, teknoloji ve kaynak destegiyle

guglendirmeyi kurumsal dnceligimiz olarak gértyoruz.

Genrgeklestindigimiz her egitim ve destek uygulamasiyla, giftcilerin
Uretim Kkalitesini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda gevreye duyarli,
verimli ve vyenilikgi bir tarim ekosisteminin gelisimine de katkida

bulunuyoruz.

Onumuzdeki dénemde de sahadan beslenen gézUmlerimizle ¢iftginin
yaninda yer alacak; bilgi temelli, stirdurudlebilir bir tarimin gelecegine

katki sunmaya devam edecegiz.

Topraga
degen,
giftciye
gugc
kattigimiz
her gun,
yarina
umut
ekiyoruz.
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“2080a dogru yurlUrken onceligimiz, farkl cografyalarda kalici zincirler kurmak,
cozllememis sistemleri donlstlrmek ve bu dontstimun her agsamasinda ekonomik,
gevresel ve sosyal etki yaratmaktir. “ilk géren, ilk giden, ilk ¢ézen” vizyonumuzu
sahada en iyi sekilde temsil etmeyi ve bu proaktif yaklagimi her pazarda istikrarli

basariya donusturmeyi hedefliyoruz.

Marka amacimiz dogrultusunda; dinyanin her yerinde beslenme ¢bzUmleri sunmak
ve dogayla uyumlu bir gida gelecegi kurmak igin adil, seffaf ve stirdlrulebilir tedarik

uygulamalarimizla deger zincirinin her halkasinda sorumluluk Ustleniyoruz.

Tiryaki Agro olarak, yalnizca mevcut pazarlarda bUyumeyi degil, ayni zamanda
klresel tarim Urunleri tedarik zinciri sistemini donusturmeyi hedefliyoruz. 2030
vizyonumuz, gida sistemlerinin guvenligi, cevresel surdurudlebilirlik, ileri teknoloji
entegrasyonu ve kapsayicl ekonomik deger yaratimi gibi gok boyutlu bir stratejinin
Urdnudur. Bu vizyon; gida krizlerinin derinlestigi, kaynaklarin azaldigl, tuketici
beklentilerinin hizla degistigi bir dUnyada ¢6zUm Ureten, dénlslm yaratan ve tercih

edilen bir kUresel oyuncu olma iddiamizi tasir.

Operasyonel mukemmellikten yesgil enenjiye, rejeneratif tanimdan yUksek katma
degerli UrUnlere kadar uzanan doénusUm yolculugumuzda o6nceligimiz yalnizca
Uretmek degil; dogru yerde, dogru yontemle, dogru Urlinu tedarik etmektir. GUnku
biliyoruz ki, tarim Urunleri tedarik zincirinde deger yaratmak artik sadece ekonomik

degil; ayni zamanda sosyal, gevresel ve stratejik bir meseledir.

2030 yilina uzanan bu
stratejik yolculukta
hedeflerimiz

Zincirin ¢6zUlmemis
halkalarina odaklanmak.

Az bilinen ve denenmemis
cografyalarda kalici
sistemler kurmak.

Verimlilik, esneklik ve
dijitallesmeyle
guclendirilmis bir
operasyonel altyapi
olusturmak.

Regulasyonlara dnculuk
eden, izlenebilir ve sentifikal
Uretim modelleriyle
strdurulebilirligi merkeze
almak.

Bu vizyonun temel dayanaklarini ise
soyle 6zetleyebiliriz:

- Donlstlrlict Tarim: Rejeneratif ve organik tarim

uygulamalariyla dogal dengeyi gbzetiyoruz.

- inovatif Gig: Organik protein, bitkisel bazli Urdnler,
biyoendustriyel ¢o6zUmler ve yapay zeka destekli tarim
sistemleri ile gelecegin Urunlerine bugunden yatirim

yaplyoruz.

- Kiuresel Yayilm: Guney Amenrika, Afrika, Orta Asya ve
Uzak Dogu gibi yuUkselen pazarlarda zincir kurma
stratejimizle yeni bolgelere yayiliyor, yerel Uretimi kUresel

ticaretle bulusturuyoruz.

- Yesil DonlGiglim: Tarimsal atiklardan enenji Uretimi, karbon
kredisi projeleri ve yenilenebilir enenji yatinmlariyla
sadece ekonomik degil, ekolojik surdurulebilirligi de

sagliyoruz.

- Kurumsal Yetkinlik: Dijital entegrasyon, yaln surec¢
yonetimi, ileri veri analitigi ve kurumsal kaynak planlama

sistemlenriyle sirket igi kapasitemizi strekli gelistiriyoruz.

raporu | 2023-2024
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Sektordeki Trendler
ve Beklentiler

Tarim UrUnleri tedarik zinciri ekosistemi, 2030’a dogru ilerlerken yalnizca Urdn
temelli dinamiklerle degil; enenji politikalari, gevresel hassasiyetler ve dijital ddntgum
eksenlerinde de sekilleniyor. Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki yapisal
farkliliklar, sektérun kirilganligini artirirken klresel trendler ve belirsizlikler bu

ortamda yon belirleyici bir rol Ustleniyonr.

Tiryaki Agro olarak, bu degisimi yalnizca izlemekle kalmiyor; veri temelli &ngéruler ve
¢cbzUm odakli stratejiler ile sUirece proaktif gekilde yon veriyoruz. Agagida, sektoru
donugturen baglica trendler ve bu alanlarda attigmiz somut adimlar

Ozetlenmektedir.

Surdurilebilirlik ve Temiz Enenji: Tarimda Yeni Normal

Tarim ile enenji sektérlerinin entegrasyonu hiz kazaniyor. GuUnes ve biyoyakit
sistemlerinin tarima entegre edilmesi, atiklardan enenji Uretimi ve yenilenebilin
kaynaklarin kullanimi giderek yayginlagiyor. Strdurudlebilirlik, artik tercihten ziyade

regllasyonlarla zorunlu hale gelen bir sorumluluk alanina dénustyor.

Bitkisel Proteinlerin Yikseligi ve Tliketici Davraniglarindaki Degisim

Hayvansal protein yerine bitki bazli alternatiflere yonelim kliresel ¢lgekte artarken,
daha az kaynak tuketen ve gevresel etkisi duglk proteinler éne gikiyor. Nig Urlnler
hem tuketici talebine hem de gevresel duyarliliga yanit veriyor. Tiryaki Agro, bu

alandaki Ar-Ge yatirimlarini artirarak déntstime éncultk ediyor.

Gida Giivenligi ve Tedarik Zinciri Kiriiganlhklar

iklim knrizi, pandemi ve jeopolitik belirsizlikler, kiresel
tarim Urdnleri tedarik zincirinin ne kadar kirilgan
oldugunu gosterdi. Bu nedenle “yerinde Uretim” ve
“yerel kaynaklarla igleme” modelleri stratejik dnem
kazandi. Tiryaki Agro olarak; Orta Dogu, Afrika, Orta
Asya ve Latin  Amerikadaki yerellesmis zincir
yatinimlarimizla  bu ihtiyaca entegre g¢gdzUmler

Uretiyoruz.

Organik Tarimda Reglilasyonlarin Artigi

Organik UrUnlere yonelik talep kitlesel pazarlarda
artarken, Uretim  sUreglerinin  izlenebilirligi  ve
senrtifikasyon &n plana gikiyor. Bu dogrultuda, daha siki
regllasyonlar ve seffaflk beklentisi, uluslararasi
uyumu zorunlu kiliyor. Tiryaki Agro olarak, USDA
Organic, AB Organik ve Turkiye Organik sertifikalariyla

bu alandaki kUiresel standartlara tam uyum sagliyoruz.

Tarim Kaynaklarinda Azalma ve Verimlilik ihtiyaci

Su kaynaklari, verimli tarim arazileri ve kirsal is glicU
gibi stratejik kaynaklardaki azalma, teknoloji destekli
codzUmleri kaginilmaz kiliyor. Akilll sulama sistemleni,
yapay zeké destekli modeller ve cografi bilgi sistemleni
gibi uygulamalar verimliligi artiriyor. Tiryaki Agro
olarak, 2030 yilina kadar 60 bin hektarda akilli sulama

altyapisini tamamlamayi hedefliyoruz.

Lojistik Sikintilar ve Yerel Uretime Déniig

Kuresel tedarik zincirlerinde yaganan tagima krizleri ve
artan maliyetler, lojistikte yeni ¢dzUmlenri gerekli kiliyor.
“Yerinde igleme” stratejisi ile hem lojistik yuk azaltiyor
hem de UrUnlerin pazara daha hizl ulasmasini
sagliyoruz. Irak Umm Qasnr Soya Kirim Tesisi yatinimimiz,

bu yaklagsimin basarili 6rneklerinden birini olugturuyor.

Karbon Ticareti ve Tarimin iklim Finansmanindaki Rolii
Karbon piyasalarinin = gelisimiyle birlikte, tarimsal
faaliyetlerin iklim finansmanina entegre edilmesi yeni bir
ekonomik firsat yaratiyor. Rejeneratif uygulamalarla
karbon tutulumunu artiran Ureticiler, dogaya katki
saglayarak gelir elde etme imkanina sahip oluyonr.
Tiryaki Agro olarak, Rusya'daki giftliklerimizde bu tur
yutak alanlarini  artirarak g¢evresel ve ekonomik

surdurulebilirligi bir arada destekliyoruz.

Niifus Artigi ve Bolgesel Talep Farkliliklar

Tarim Urunleri talebi tum dunyada eg zamanli anrtmiyor.
Ozellikle Afrika gibi bolgelerdeki hizl nufus artigl,
boélgesel tarim UrUnleri ihtiyacini éne ¢ikariyor. Tiryaki
Agro olarak, farkl cografyalarda uyguladigimiz
sozlesmeli tarim modelleri ve yerel kaynaklama
stratejileriyle bu farklligi da dikkate alarak hareket
ediyoruz.
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GRI Standard: _ Sayfa Numaralari ve Agiklamalar

2-1 Kurum Profili Rapor Hakkinda (sf.1-2),
GRI 2: Genel Tiryaki Agro Holding (sf.7-8)
Bildirimler 2021 Tiryaki Agro Holding Hakkinda(sf.11-14)

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletigim bilgisi Rapor Hakkinda (sf.1-2)

2-7 Caliganlar insan Haklari, Qesitlilik ve Kapsayicilik(sf.129-133),
Caligan Bagliligi ve Memnuniyeti(sf.134-138),
Calisan Haklari-Gesitlilik ve Kapsayicilik(sf.137-140)

2-9 Yonetisim ISl Kurumsal Yonetim(sf.59-62)

2-11 En yUksek yonetisim organinin bagkani Kurumsal Yonetim(sf.59-62),
Yoénetimden Mesajlar(sf.3-6)

2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yonetim(sf.59-62),
Yonetimden Mesajlar(sf.3-6),
Risk Yoénetimi (sf.63-68)

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen stregler Etik Yonetimi ve Yolsuzlukla MUcadele(sf.71-74)

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim(sf.59-62)

2-19 Ucret politikalari
2-21 Villik toplam Ucret oran




GRI Standard: _ Sayfa Numaralari ve Agiklamalar
2-23 Politika taahhutler _
GRI 2: Genel

Bildirimler 2021 2-25 Olumsuz etkileriiyilegtirmeye yonelik stregler Risk Yonetimi(sf.63-68),
Etik Yonetimi ve Yolsuzlukla MUcadele(sf.71-74)

2-27 Yasal mevzuata uyum Uluslararasi ve Ulusal Mevzuata Uyum(sf.77-80)

2-29 Paydasg katilimi Tiryaki Anadolu’'da Kurumsal Yonetim(sf.61-62),
Tedarik Zinciri Yonetimi(sf.23-24),
Paydas lligkileri(sf.69-70)

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stireg Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84)

Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84)

GRI 3: Oncelikli 3-8 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Konular 2021 Suyun Korunmasi(sf.99-100)

GRI 303: Su ve 303-4 Su deganji Suyun Korunmasi(sf.99-100)

Desanrjlar 2018

GRI 3: Onoelikli 3-8 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Konular 2021 Enenrji Verimliligi(sf.97-98)

Yenilenebilir Enenji(sf.101-102)

Emisyon Azaltimi(sf.103-104)

GRI 305:
Emisyonlar 2016

3805-2 Dolayli enenji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlani Enenji Verimliligi(sf.97-98)
Yenilenebilir Enenji(sf.101-102)
Emisyon Azaltimi(sf.103-104)
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GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 306: Atik
2020

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetim

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi

306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Sifir Atikli Uretim ve Uretim Sonrasi Kayiplarin Onlenmesi(sf.123-124)

Sifir Atikli Uretim ve Uretim Sonrasi Kayiplarin Onlenmesi(sf.123-124)

Sifir Atikll Uretim ve Uretim Sonrasi Kayiplarin Onlenmesi(sf.123-124

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Rejenenratif Tarim(sf.105-108)

GRI 38: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) (sf.113-114)

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetim

Surdurudlebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.23-24)

CRI414 Tedarikoi | 4141 Sosyalkriterler kulanilarak bulunan yenitedarikgller | TedeikZinoimiYeneumi(sf2s24)

Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.23-24)

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Sentifikali Tohum Uretimi, Tohum Geligtirme(sf.118-119)
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GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
insan Sagligi ve Guvenligi (sf.147-150)

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

408-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip

GRI 408: is
Sagligl ve
Guvenligi 2018

insan Sagligi ve Guvenligi (sf.147-150

gun ve devamsizlik ve igle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari
4083-4 I sagligina ve guvenligine galigan katiimi, danisma ve iletigsim
4083-6 Qaligan sagliginin tesviki

insan Sagligl ve Guvenligi (sf.147-150)

insan Sagligi ve Guvenligi (sf.147-150)

403-9 ig kaynakli yaralanmalar insan Sagligi ve Guvenligi (sf.147-150)

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Topluma Katki(sf.151-166)

GRI 38: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
ileri Teknoloji Kullanimi ve Dijitallegme(sf.120)

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 )
Ar-Ge Calismalarimiz ve inovasyon Yatirimlarimiz(sf.121-122)

3-8 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz(sf.83-84),
Enenji Verimliligi(sf.97-98)

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021
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Raporlama Danigmanhg;:

SU Surdurulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danigsmanligl
www.sucshn.com | info@sucsr.com

Tasarim
Selin Cogkunkunrt
www.selincoskunkurt.com




